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Na osnovu cClana 59. Statuta Fakulteta za menadzment Herceg Novi te Pravilnika o
samovrijednovanju kvaliteta studijskog programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi,
Vije€e Fakulteta za menadZment Herceg Novi na sjednici odrzanoj 3. oktobra 2018.
godine donosi

STRATEGIJU OBEZBJEPEN]JA KVALITETA
FAKULTETA ZA MENADZMENT HERCEG NOVI

Cilj ovog dokumenta je da obezbjedi permanentnu kontrolu i unapredenje kvaliteta
svih nastavnih, naucno-istrazivackih i vannastavnih aktivnosti Fakulteta. Polazne
osnove za saCinjavanje ovog dokumenta su principi na kojima se zasniva Bolonjska
deklaracija, standardi Agencije za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovaniju,

iskustva srodnih visokoskolskih institucija u zemlji i inostranstvu te sopstvena
iskustva. '

Clan 1.

Fakultet za menadzment Herceg Novi (u daljem tekstu: Fakultet), u skladu sa
sopstvenom misijom i vizijom o visokoj poziciji u drustvu kvalitetnih evropskih
visokoskolskih ustanova, opredjeljen je da u kontinuitetu razvija i unapreduje
akademske i druge aktivnosti koje su u funkciji realizacije nastave i nau¢no-
istrazivackog rada kao jedinstvenog procesa visokog obrazovanja na akreditovanim
| licenciranim studijskim programima. /Ovaj strate$ki dokument ¢e se periodi¢no
preispitivati, mijenjati, dopunjavati i sluzice kao osnov za izradu akcionih planova u
oblasti obezbjedenja i unapredenja kvaliteta na Fakultetu./

Clan 2.
Ciljevi strategije su da se kontinuirano prate i unapreduju ostvarivanje i
kvalitet: ? }
e (iljaimisije Fakulteta; £

Studijskih programa Fakulteta;

Rukovodenja i organizacije rada Fakulteta;

Strucnog i nau¢nog napredovanja nastavnika Fakulteta;

Stru¢nog usavrsavanja nenastavnog osoblja Fakulteta;

Vannastavne podrske u ostvarivanju nastavnih programa Fakulteta;

Materijalnih i duhovnih resursa neophodnih za ostvarenje Misije i ishoda
programa Fakulteta;

Participacije studenata u ostvarenju Misije i ishoda programa Fakulteta;
¢ Vannastavnih aktivnosti studenata:

e Javnosti i transparentnosti svih aktivnosti koje su bitne za ostvarenje Misije i
ishoda programa Fakulteta, i, uopste, za Zivot i rad u $koli:



e Saradnje sa drugim visokoskolskim ustanovama u zemlji i inostranstvu;

e Saradnje sa vladinim i nevladinim organizacijama kao i sa lokalnom
zajednicom.

Clan 3.

U cilju ostvarenja strategijskih opredjeljenja, Fakultet primjenjuje mjere za
obezbjedenje i stalno unapredenje kvaliteta, a prije svega:

e UsaglaSenost sa standardima Agencije za obezbjedenje kvaliteta u visokom
obrazovanju:

e Preispitivanje minimalnih standarda kvaliteta i utvrdivanje faktora koji uticu
na obezbjedenje kvaliteta studijskih programa, nastave, nastavnog osoblja,
naucno-istrazivackog i stru¢nog rada, vrednovanje studenata, nenastavnog
osoblja, udzbenika, literature, biblioteke, informacionih resursa, prostora,
opreme;

¢ Sprovodenje samovrednovanja najmanje jednom u tri godine;

e Pracanje realizacije i obezbjedenjem kvaliteta putem aktivnosti Komisije za
obezbjedenje kvaliteta;

e Osiguranje da najvise rukovodstvo podrZava sistem obezbjedenja kvaliteta i

da je osiguralo da svi razvijaju Sposobnostl potrebne za obezbjedenje sistema
kvaliteta;

e Njegovanje kulture kvaliteta;

e Stalna edukacija nenastavnog osoblja u oblastima n]1h0v1h kompetencija, u
vjestini komunikacije i rukovanju informacionim tehnologijama;

e (Obezbjedenje aktivnog ucesca studenata (Studentski parlament);

e Razvoj i primjena razli¢itih mehanizama, alata i tehnika u cilju poboljsanja
sistema kvaliteta;

e Medunarodna saradnja;

e Redovno pracenje rezultata naucnog rada nastavnika i saradnika;

e Redovno mjerenje kvaliteta pedagosSkog rada nastavnika od strane
studenata;

e PracCenjeianaliza uspjesnosti studenata.

Clan 4.

Osnovni subjekti obezbjedenja kvaliteta su svi zaposleni u nastavnim i
naucno-istrazivackim procesima, kao i procesima podrske. Oni ostvaruju svoju

funkciju u svakodnevnom radu ali i kroz uceSce u radu organa Fakulteta i Komisije
za obezbjedenje kvaliteta.

Pored njih, znacajni subjekti obezbjedenja kvaliteta su studenti koji. su

ukljuceni u sve aktivnosti preko Studentskog parlamenta i svojih predstavnika u
svim fakultetskim tijelima.



Osim kadrovskih, znacajni c¢inioci obezbjedenja kvaliteta su 1 prostor,
didakti¢ka i druga oprema, te bibliotec¢ki fond i informaticka podrska svim nivoima
procesa rada. Fakultet se opredjelio da obimom i kvalitetom navedenih materijalnih
¢inilaca $to viSe nadmas$i propisane minimalne standarde te za te potrebe
konstantno planira budzet i izdvaja odgovarajuca sredstva.

Radi stalnog nadzora nad primjenom sistema kvaliteta, Fakultet imenuje
Komisiju za obezbjedenja kvaliteta. Osim pracenja kvaliteta pojedinacnih procesa,
ova komisija analizira i njihovu medusobnu povezanost, naromto povezanost
obrazovne, nau¢no-istrazivacke i strucne djelatnosti.

Clan 5.

Strategija obezbjedenja kvaliteta Fakulteta za menadZzment dostupna je svim
zaposlenima, studentima i javnosti putem objavljivanja na internet stranici
Fakulteta, kao i na javnim oglasnim prostorima (oglasna tabla Fakulteta). Na taj
 nacin, Fakultet promoviSe svoja strategijska opredjeljenja, kako unutar ustanove,
tako i u javnosti. Budu¢i da je javan i fleksibilan dokument, podloZan promjenama a
sve u cilju unapredenja, Strategija obezbjedenja kvaliteta, izmedu ostalog za cilj ima
da kroz javnu prezentaciju ostvari sustinsku komunikaciju sa Sirom zajednicom.

Clan 6.

Strategiju obezbjedenja kvaliteta periodi¢no preispituju rukovodstvo i
strucni organi Fakulteta (Nastavno-naucno vijecCe, Studentski parlament i Komisija
za osiguranje kvaliteta). Kroz proces prispitivanja sistema upravljanja kvalitetom, a
prema odgovarajucoj proceduri (kroz okrugle stolove, javne rasprave, diskusije, i
sl.), Strategija se neprekidno usaglasava sa ciljevima i realnim mogucnostima
prakticnog ostvarenja. Na bazi rezultata procesa preispitivanja, VijeCu Fakulteta se

predlazu konkretne mjere za unapredenje.
Clan 7.

Strategija obezbjedenja kvaliteta stupa na snagu danom donoSenja.
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