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Studijska 2019/2020 godina

GRADITE SVOJE, A NE TUDE SNOVE

Dr Luka Uskokovi¢ za casopis naseg Fakulteta govori o svom iskustvu,
studentima, a prije svega o tome Sto znaci uspjeh

AKTUELNO NA FAKULTETU

Centar za strane jezike, Institut Konfucije - Kineski jezik, Centar za
informatiku i Centar za turizam, Projekt “Nova znanja za novi pocetak osoba sa
invaliditetom”

TURISTICKA ORGANIZACIJA HERCEG NOVI

Unaprjedenje turisticke infrastukture i usluge - Sektor za EU, regionalne i
nacionalne fondove - istrazivanje potencijalnih donatora na nacionalnom,
regionalnom i nivou EU

SEKRETARIJAT ZA DRUSTVENE DJELATNOSTI I SPORT

Sekretar Darko Klasi¢ za casopis naseg Fakulteta govori o ciljevima, trenutnom
stanju i planovima za unaprjedenje sporta u Herceg Novom, saradnji
Sekretarijata za drustvene djelatnosti i sport i Fakulteta za menadZzment
Herceg Novi

AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARLAMENTA
Humanitarna akcija "Dani otvorenih vrata", Posjeta Coworking hub-u, Proslava
diploma, Brendiranje biznis ideje - Andrej Seter, Posjeta izlozbi "Ljudi Kine",
Medunarodna djecija olimpijada, Novogodisnja proslava
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KLJUCNE PREDNOSTI MENADZERSKOG POZIVA

Doc. dr Bojana Ostoji¢ - "Ukoliko zaista razmisljate o menadzerskoj karijeri,
ovaj clanak bi vam mogao dati kratki uvid u prednosti menadzerske pozicije"

SPECIFICNOST POSLOVANJA TURISTICKIH PREDUZECA I
ZNACAJ ADEKVATNOG MENADZMENTA ZA UPRAVLJANJE

TURISTICKIM PREDUZECIMA

Mr Dusko Milanovi¢ - "Osobenost poslovanja turistickih kompanija zahtjeva
menadzment sa specificnim znanjima i vjeStinama, koji moze odgovoriti
izazovima u poslovanju ovih kompanija'".

VIII MEDUNARODNA NAUCNA KONFERENCIJA - STED 2019

Doc. dr Niksa Grgurevi¢ - Fakultet za menadzment Herceg Novi jedan je od
suorganizatora VIII medunarodne naucne Kkonferencije o drusStvenom i
tehnoloskom razvoju

AVANTURISTICKI PARK VRBAN]

Miroslav Bobo Milanovi¢ za ¢asopis naseg Fakulteta govori o Avanturistickom
parku na Vrbanju - odmor, relaksacija, zabava i uzbudljiva avantura

STUDENTI FAKULTETA ZA MENADZMENT - USPJESNI
SPORTISTI

Intervju: Andrea Dragovic i Milica Tufegdzic

DOGADAJI NA FAKULTETU

Posjeta Fakultetu - Njegova Ekselencija Ambasador NR Kine, Svecana dodjela
diploma, Seminar na temu "Mladi i EU projekti', Informativno predavanje NLP,
Saradnja sa sportskim organizacijama: KK “Primorje”, OK “Albatros”, PVK
“Jadran” i FK “Obili¢”, Zahvalnica Fk “Igalo 1929”, Grant Ministarstva nauke za
Marketing Challenge, Predavanje na temu "Kako doci do kreativne ideje u
marketingu"

NAJAVLJUJEMO
Marketing Challenge - ,LJEKOVITO BLATO U FUNKCIJI ZDRAVSTVENOG
TURIZMA*
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PosStovani citaoci i poklonici pisane rijeci pred Vama je treci broj studentskog ¢asopisa
Menadzer.

Zadovoljstvo mi je da budem urednik casopisa Menadzer koji predstavlja jedinstven i
sadrzajno prepoznatljiv casopis. Namjenjen je studentima i svima koji Zele da budu
infomisani o aktuelnim desavanjima na Fakultetu za menadZment Herceg Novi.

Zelim da se zahvalim profesorima, ¢lanovima Studentskog parlamenta, studentima i
saradnicima koji su dali svoj doprinos u izradi casopisa.

Sa ponosom isticemo da je casopis u kratkom vremenskom periodu naisao na dobar
prijem kod studenata i javnosti Sto nam daje snazan motiv za dalji rad. Uvjeren sam da
¢ce i tre¢i broj casopisa Menadzer sa svojim interesantnim i aktuelnim temama
opravdati ocekivanja citalaca.

UREDNIK STUDENTSKOG CASOPISA
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IZABRANI NOVI CLANOVI

STUDENTSKOG PARLAMENTA
]

Studijske 2019/20 godine glasanjem studenata
su izabrani novi clanovi Studentskog
parlamenta. Tjela Studentskog parlamenta
Su:

Predsjednik

Studentski povjerenik na Fakultetu
Studentska vije¢a godina
Studentski povjerenik vijeca godine

Za predsjednika Parlamenta izabran je SiniSa
Tomasevi¢, student pete godine, koji je po
automatizmu i c¢lan Upravnog odbora
Fakulteta, a njegove obaveze precizirane su
Statutom,

Clan Studentskog parlamenta, Luka Stevovié,
student pete godine, nadlezan je za saradnju
sa studentskim organizacijama koje djeluju u
okviru Fakultetu,

Clan  Studentskog parlamenta, Lazar
Doklesti¢, student cetvrte godine, nadlezan je
za medunarodnu saradnju i razmjenu
studenata, a vrsi i funkciju koordinatora za
medunarodnu saradnju,

FM-HN.COM

Studentski povjerenik na Fakultetu je Ana
Dajevi¢, student trec¢e godine, koja je po
automatizmu i clan Vijeca Fakulteta, a njene
obaveze precizirane su Statutom,

Clan  Studentskog parlamenta, Jovana
Cirkovi¢, student druge godine, nadlezna je
za saradnju sa studentskim domovima i
studentskim organizacijama, a vrsi i funkciju
koordinatora za saradnju sa studentskim
organizacijama i studentskim domovima,

Clan Studentskog parlamenta, Stevan Terzié,
student  prve godine,  madlczame e
koordinaciju rada studentskih vije¢a godine i
saradnju sa studentskim organizacijama koje
djeluju na Fakultetu, a vrSi i funkciju
koordinatora za studentska vije¢a godine.



Gradite svoje, a ne tude snove

Luka B. Uskokovic je doktor ekonomskih nauka, ekspert u oblasti marketinga i brend menadzmenta
u turizmu i uslugama, predavac na Fakultetu za menadzment Herceg Novi i autor knjige “Brend
menadzment turisticke destinacije”. U intervjuu za casopis naseg Fakulteta govori o svom iskustou,
studentima, a prije svega o tome Sto znaci uspjeh.

San mladih je odlazak u inostranstvo. Vi ste se vratili i pokazali da ovdje ipak moze da se
uspije.

Na Zapadu sam boravio tokom studija. Razumijem san mladih da odlaze u inostranstvo, ali ¢ini
mi se da je najlakse biti nezadovoljan i zZeljeti oti¢i. Za mene je uspjeh splet velike Zelje, znanja,
rada i posvecenosti. Morate mnogo uciti i raditi, dozivjeti brojne neuspjehe, ali zelju i
entuzijazam ne smijete gubiti nikada. Uspjeh za mene nije geografska odrednica i nemam
dilemu da je moguce biti uspjesan i zadovoljan i u svojoj zemlji.

Sta Vas je podstaklo da napiSete knjigu?

Naucna monografija "Brend menadZzment
turisticke destinacije" rezultat je visegodisnjeg
rada i istrazivanja. Najve¢i motiv mi je bio da u
jedan konceptualni okvir strategijskog brend
menadzmenta povezem meduzavisne elemente
turistickog sistema i dodatno skrenem paznju da
se samo pazljivim upravljanjem brendom moze
posti¢i zeljena konkurentnost i preduzeca i
turisticke destinacije.

Da li je tacno da su Zapadne zemlje mnogo
uspjesnije i naprednije u svim segmentima u
odnosu na nas i Sta bi bilo klju¢no da
prevazidemo razlike koje su ocigledne?

Nije tacno. Crna Gora ima brojne prednosti, izuzetnu prirodu, dobru povezanost, savrsenu
klimu, solidno razvijen turizam, imamo zelju da mijenjamo stvari. Infrastrukturne i
institucionalne promjene se ve¢ desavaju. Ostale razlike ¢emo prevazi¢i onda kada se svi u
svojoj zemlji budemo ponasali isto onako kako se ponasamo kada odemo na Zapad, kada
budemo postovali okruzenje i osnovna pravila. Tranzicija i susStinska evropeizacija
podrazumijevaju mentalitetske promjene, a to nam, ¢ini mi se ide najteze.

Da li mislite da je drzavni posao idealan posao?

privatni. Ne treba praviti razliku izmedu drzavnog i posla u privredi. Oba treba raditi sa istim
entuzijazmom, motivacijom i elanom. Ja sam kao ekonomista uvijek naklonjen poslu u privredi,
znacaju trzista i svim drustveno ekonomskim odnosima koji vladaju na trzistu.

Upoznajte nas sa bankarstvom. Koje su prednosti a koje mane?

Preko 12 godina sam proveo radec¢i u bankarstvu. Prednosti posla u banci su stabilnost i
odredena sigurnost.
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Mane su priroda posla koja je birokratska a cesto i rad sa menadzerima koji malo znaju i nisu
se prilagodili novim uslovima, rekao bih, jedan opsti, tradicionalni pristup. Upravo zbog toga
mladi danas posao u banci ne vide na listama atraktivnih zanimanja. To je logi¢no jer banke u
ovom obliku odumiru, a sa daljom ekspanzijom digitalizacije i fizicki nestaju. Banka je danas
samo link putem kojeg mozete online otvoriti racun, dobiti virtuelnu platnu karticu, ubaciti je
u digitalni novcanik i vrsiti sva placanja.

Gdje sebe vidite u buduénosti?

Sebe uvijek vidim u biznisu i na trziStu. Naravno i u radu sa studentima, na fakultetu koji mi je
posebna motivacija. Prija mi spoj teorije i prakse. Vjerujem da je u tome i klju¢ uspjeha. Kao
Sto je i Leonardo da Vinci rekao "praksa uvijek mora biti gradena na dobroj teoriji".

Profesor ste na Univerzitetu. Da li mislite da
studenti danas imaju kvalitete i znanje kao i
njihovi prethodnici?

Studenti danas imaju mnogo bolji sistem za
sticanje znanja. Tehnologije i savremeni pristup
mnogo su promijenili i visoko obrazovanje.
Studenti su postali "digitalizovani', traze s
pravom sve i odmah, zele interakciju i spremni
su da aktivno ucestvuju u nastavi. Oni danas
nijesu samo nijemi posmatraci nastave koji uce i
reprodukuju usvojeno ve¢ razvijaju Kriticku
svijest. To me posebno raduje.

1
Da li upornost zaista donosi rezultat ili je nesto drugo vaznije?

Na prvom mjestu to zaista jesu upornost, rad, odlucnost i posvecenost. Ta kombinacija ¢e
uvijek dati rezultat. Ako nesto prihvatite da radite, radite to najbolje Sto mozete, a uspjeh ce
sam doci. Gradite svoje, a ne tude snove.

Da li biste sa nama podjelili neku anegdotu iz ucionice?

Raduje me i vrlo sam ponosan Sto dobijam uglavnom pozitivne Kkritike, iako zelim da cujem i
one negativne kako bih se dodatno mijenjao. Sje¢am se jedne anegdote prije par godina kada mi
je tokom kolokvijuma jedna koleginica vrlo zamjerila Sto joj ne dozvoljavam da ustane i iskljuci
telefon koji je uporno zvonio. Molila me nekoliko puta da se javi na poziv, a ja sam konacno
dopustio da ustane, pode do torbe i iskljuci telefon koji je i dalje zvonio. Javila se na poziv, bila
je srec¢na, nasmijala se i samo rekla "i ja tebe". U tom trenutku je nasmijala i cijelu salu. Ipak
kada je iskljucila telefon i krenula nazad na svoje mjesto neprijatno se iznenadila kada sam joj
rekao da nastavi ka izlazu i da je ispit za nju zavrsen. U zZelji da po svaku cijenu dode do svog
telefona, zaboravila je da je zapravo sjedjela i otkrila na stolici brojne listice i papirice sa
odgovorima na pitanja. Iako tog dana nije polozila kolokvijum, za nju je to bio poziv koji se ne
odbija.

Pripremila:

ANA DAJEVIC
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AKTUELNO NA FAKULTETU

Specijalizovani kursevi jezika obuhvataju:

- Opsti poslovni engleski jezik
- Poslovni engleski jezik u turizmu

CENTAR ZA STRANE JEZIKE

Centar za strane jezike organizuje opste i
specijalizovane kurseve jezika.

Opsti kursevi jezika obuhvataju:
- Engleski jezik

- Ruski jezik

- Njemacki jezik

- Italijanski jezik

- Spanski jezik

- Norveski jezik

- Crnogorski jezik za strance

Nakon zavrsenog kursa polaznici dobijaju
sertifikat Centra za strane jezike.

INSTITUT KONFUCIJE - KINESKI JEZIK

Institut Kenfueije: ‘nihUniverzitetu Crne
Gore od septembra 2017. godine organizuje
besplatne kurseve kineskog jezika u Herceg
Novom na Fakultetu za menadzment, kao i u
Srednjoj Skoli ,Ivan Goran Kovaci¢“. Nakon
tromjesecnog kursa u zimskom, kao i
tromjesecnog kursa u ljetnjem semestru,
polaznici imaju mogucnost da polazu
nacionalne standardizovane testove Kineskog
jezika - HSK, koji se ocjenjuju u Pekingu, u
Ministarstvu prosvjete NRK - Hanban, pa su
kao takvi priznati ne samo u Kini, nego Sirom
svijeta.

Na Internet stranici Instituta Konfucije mozete
se upoznati sa njihovim bogatim i brojnim
aktivnostima:

http://www.ucg.ac.me/rektorat/konfucije

Broj studenata koji moze pohadati kurs je
ogranicen. Prijave za kurseve stranih jezika se
vrse putem e-maila:
fmhnstudenskasluzba@gmail.com putem
telefona +38 231 332 900

ili

FM-HN.COM




AKTUELNO NA FAKULTETU

CENTAR ZA INFORMATIKU
X o Centar za informatiku Fakulteta za
menadzment vam omogucava pohadanje
s~ grupnih i individualnih kurseva razlicitih

nivoa IT obrazovanja. Kursevi su namjenjeni
onima koji tek zapocinju usvajanje znanja iz
informacionih tehnologija, ali i onima Koji
zele da unaprijede licnu efikasnost na poslu i
u svakodnevnom zivotu. Kroz Kkurseve svih
nivoa i vrsta, vodice vas nastavnici sa bogatim
iskustvom i spremnoSc¢u da vam, u svakom
trenutku, olaksaju i uljepsaju proces ucenja u
savremeno opremljenoj racunarskoj ucionici.

OSNOVNI INFORMATICKI KURSEVI:

- Osnovni informaticki kursevi (ECDL - European Computer Driving License)

- Poslovni kursevi (Kurs za pocetnike - Word, Excel, Power Point, Outluk, Internet)
- CAD - CAM Kkursevi (AutoCad - osnovni i napredni nivo)

- Kursevi programiranja ( C++ i Java - osnovni i napredni nivo)

CENTAR ZA TURIZAM

Centar za turizam obuhvata obuku polaznika
putem kurseva razlicitih nivoa obrazovanja
zavisno od nivoa predznanja polaznika, iz
oblasti upravljanja prihodima u turizmu,
finansijskih i investicionih analiza privrednih
Suibjekata i Stakiamn, ~kao... i » primjene
benchmarking metodologije u  turizmu.
Nastavu na kursevima obavljaju predavaci sa
odgovaraju¢im  kvalifikacijama za oblasti
kurseva, koji su u radnom odnosu na Fakultetu
za menadzment ili Kkoji su angazovani po
ugovoru sa Fakultetom za menadzment za
izvodenje ove djelatnosti.

Nastavu na kursevima obavljaju predavaci koji su angazovani u okviru redovne nastave na
FMHN cije su to uze naucne oblasti, a pored toga moguce je i angazovanje eminentnih
strucnjaka sa drugih fakulteta ili drugih relevantnih institucija.
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AKTUELNO NA FAKULTETU

Projekt “Nova znanja za novi pocetak osoba sa invaliditetom”

NVO ,Nova Sansa u Novom“ u saradnji sa partnerskom organizacijom NVO ,Novi razvoj“
realizuje projekat ,Nova znanja za novi pocetak osoba sa invaliditetom“ koji je finansijski
podrzan od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja Crne Gore.

U saradnji sa Fakultetom za menadzment, kao partnerom na projektu, organizovan je kurs
engleskog jezika za osobe sa invaliditetom koji je trajao od kraja novembra do kraja decembra

2019. godine.

U prvoj polovini 2020. godine planirani su i kursevi iz oblasti informacionih tehnologija (osnovni
i napredni kurs informacionih tehnologija, kao i poslovni kurs).

Ciljne grupe:

Za potrebe projekta, DOO Arhimed vrsi
istrazivanja na temu ,Polozaj OSI u Boki
Kotorskoj“, dok je Zavod za zaposljavanje
CG - Biro rada u Herceg Novom, Kotoru i
Tivtu izvrSio selekciju nezaposlenih OSI i
saradnik je na projektu.

Ciljevi projekata su motivisanje i
informisanje  OSI o moguc¢nostima
obrazovanja, zaposSljavanja i modelima
finansijske podrske, kao i istrazivanje
polozaja osoba sa invaliditetom na
teritoriji Boke Kotorske.

¢ Osobe sa invaliditetom (30) uzrast 18 - 40 god, na teritoriji Boke Kotorske,

e Porodice OSI u Boki Kotorskoj (nedovoljno informisane),

e Poslodavci i javne institucije sa teritorije Boke Kotorske i

e Gradani OpsStine Herceg Novi, Kotor i Tivat.

Glavne aktivnosti projekata ¢e biti organizovane u vidu psihomotivacionih radionica,
istrazivanja polozaja OSI u Boki Kotorskoj i informisanja OSI o pravima, uslovima i

mogucnostima zaposljavanja.

FM-HN.COM



SEKTOR ZA EU, REGIONALNEI
NACIONALNE FONDOVE -
TURISTICKE ORGANIZACIJE
HERCEG NOVI

~ herceg novi

U prethodnoj godini, u cilju poboljsanja efikasnosti rada i promovisanja drustveno odgovornog
ponasanja, menadzment Turisticke organizacije Herceg Novi prepoznao je potencijal i znacaj
spoljnih izvora finansiranja zbog unaprjedenja turisticke infrastrukture i usluge, te je formirao
Sektor za EU, regionalne i nacionalne fondove koji broji dva sluzbenika.

Poslovi novoformiranog Sektora nisu bili obuhvaceni uobicajenim aktivnostima koje su
svojstvene radu turistickih organizacija. Naime, Sektor se bavi slozenim poslovima koje se
odnose na istrazivanje potencijalnih donatora na nacionalnom, regionalnom i nivou EU,
pronalazenjem projektnih partnera, izradom aplikacija za sve dostupne programe i otvorene
pozive, administrativnim poslovima u fazi izrade i predaje projektnih aplikacija. Takode, rad
Sektora obuhvata implementaciju odobrenih projekata kroz sprovodenje planom predvidenih
aktivnosti, izradu i predaju narativnih i finansijskih izvjesStaja, koordiniranje poslova sa
nacionalnim i lokalnim institucijama u cilju dobijanja potrebne dokumentacije za odobrene
predloge.

Aplikacije kojima TOHN konkuriSe za donacije odnose se na diverzifikaciju turistickog
proizvoda kroz kulturni i avanturisticki turizam kao i disperziju ponude na ruralne dijelove
Opstine. Cilj je produzenja glavne sezone, jer je Herceg Novi, na emitivnim trzistima jos uvijek
prepoznat kao destinacija toplog mora i sunca. Kroz projekte se unaprjeduje i promovise
prirodna i kulturna bastina, povecava se atraktivnost odabranih mikrolokacija u zaledu kako bi i
ti dijelovi postali dio integralne turisticke ponude grada. U godini koja je na izmaku predato je
preko 20 aplikacija u okviru razlicitih programa (Adrion, Interreg IPA CBC CRO - BH - MNE,
Interreg IPA CBC BH - MNE, MED, Europa for Citizens, IPA CBC ITA - AL - MNE...). Evaluacija
projektnih predloga uobicajeno traje oko godinu dana, pa su do sada stigli pozitivni rezultati za
tri projekta na kojima TOHN ucestvuje kao partner.

Prvi projekat za koji je potpisan Ugovor i Partnerski sporazum je ,Cycling Rural” koji se
implementira u okviru drugog poziva Programa prekogranicne saradnje Bosna i Hercegovina -
Crna Gora. Sluzbeno je poceo 1. oktobra 2019. godine a realizacija ce trajati 18 mjeseci. Partneri
na projektu su Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije kao nosilac,
Grad Siroki Brijeg, Grad Ljubuski, Opé¢ina Posusje, Opéina Grude i Turisticka
organizacija Herceg Novi. Evropska unija finansira ovaj projekat s ciljem diverzifikacije i jacanja
kvaliteta turisticke ponude, kroz razvoj i promociju biciklizma u ruralnim podrucjima
prekogranicnih regija.
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Rezultat ¢e biti stvaranje novog turistickog
proizvoda pod brendom ,,CYCLING RURAL" koji
¢e se ukljuciti u ukupnu ponudu obje zemlje i
Jadranskog zaleda. Osim navedenog, u Herceg
Novom ce se atraktivne, a potpuno neprepoznate
mount - bike staze u zaledu predstaviti kao
jedinstven turisticki proizvod. Na trasi od Meljina
do Orjen sedla odabrana su cetri mjesta za
izradu vidikovaca - odmorista, koji ¢e se takode
promovisati kroz "CYCLING RURAL'". Projekat ¢e
uvesti standard kvaliteta kao Sto je ,LBIKE
FRIENDLY CONCEPT*“ te ¢e se na taj nacin
dodati vrijednost turistickoj ponudi u cijeloj
regiji Sto ¢e dovesti do povecanja aktivnosti u
ruralnim podruc¢jima Herceg Novog i Zapadne
Hercegovine.

U okviru drugog poziva za prijavu predloga projekata kroz Jadransko - jonski transnacionalni
program (Adrion), odobren je projekat ,Wonder*. Nosilac projekta je Opstina Fano - Italija, a
partneri na projektu, osim Turisticke organizacije Herceg - Novi su: Opstina Cervia — Italija,
Opstina Velenje i Razvojni centar Novo Mesto — Slovenija, Opstina Zapadna Achaia i Opstina
Preveza - Grcka, Opservatorij za djecija i omladinska prava - Albanija, Grad Novigrad i
Razvojna agencija Grada Dubrovnika — Hrvatska. Projekat ¢e sluzbeno poceti u januaru 2020.
godine i trajace 24 mjeseca. Glavni cilj je povecanje atraktivnosti i konkurentnosti destinacija iz
Jadransko - jonske regije kroz child - friendly i family koncept, te podrska odrzivom turizmu na
osnovu novih, inovativnih metoda kroz poboljsanu saradnju na lokalnom i nacionalnom nivou
izmedu turistickog sektora, javne uprave, lokalnog stanovnistva i djece.

Kroz drugi poziv za prijavu horizontalnih projekata Mediteranskog programa (MED) odobrena
je aplikacija “Sustainable Tourism Community” na kome je Turisticka organizacija Herceg -
Novi pridruzeni partner. Neke od aktivnosti u sklopu ovog projekta ukljucuju razmjenu
iskustava i znanja izmedu partnerskih organizacija kroz razlicite vidove radionica kao i jacanje
konkurentnosti u kreativnim industrijama mediteranskog podrucja.

Projekti koje Sektor implementira objedinjuju poslove zbog kojih je Turisticka organizacija
osnovana i daje im novu, Siru dimenziju. To se narocito odnosi na unaprjedenje i promociju
izvornih vrijednosti OpStine, stvaranju uslova za aktiviranje turistickih resursa i promociju
Grada kao atraktivne turisticke destinacije koja je posjetiocima zanimljiva za boravak tokom
cijele godine.

Menadzment Fakulteta i TOHN su u novembru 2019. godine usaglasili stavove oko potrebe za
uspostavljanjem kontinuirane saradnje iz oblasti razvoja kadrova, unaprjedenja obrazovnog
sistema i sticanja novih znanja, pa je u skladu sa navedenim, ugovorena i data zvani¢na podrska
Turisticke organizacije za projekte kojima Fakultet aplicira za dodjelu sredstava i obratno.

Pripremile:

TONKA TOMASEVIC I LJUBICA VASILJEVIC
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SEKRETARIJAT ZA DRUSTVENE
DJELATNOSTIISPORT
SEKRETAR: DARKO KLASIC

Koliko ima sportskih organizacija u Herceg Novom?

Po poslednjem zvanicnom spisku, koji je od strane nadleznog Ministarstva dostavljen
Sekretarijatu za drustvene djelatnosti i sport Opstine Herceg Novi na teritoriji Herceg Novog
trenutno postoji 49 sportskih organizacija koje su uskladile rad i opste akte sa Zakonom o
sportu a 10 sportskih organizacija su u procesu preregistracije.

Koji su ciljevi razvoja sporta u Herceg Novom?

Ciljevi razvoja sporta u Herceg Novom su: unapredenje razvoja sporta djece i omladine,
ukljucujuc¢i i Skolski sport, podsticanje razvoja sporta lica sa invaliditetom, unapredenje
rekreativnog bavljenja sportom, razvoj i unapredenje vrhunskog sporta, podizanje kapaciteta
sporta na svim nivoima, razvoj sportskog turizma i unapredenje medunarodne sportske
saradnje, razvoj strucno i naucno - istrazivackog rada u sportu i sprjecavanje negativnih pojava
u sportu i unapredenje zdravstvene zastite sportista i razvoj sportske infrastrukture.

Koliki je iznos sredstava opredjeljen za sport u Herceg Novom?

Buzetom Opstine Herceg Novi za 2020. godinu za sport su opredjeljena finansijska sredstava
kroz slede¢e budzetske pozicije: transferi za sportska drustva u iznosu od 450.000,00 €, izdaci
za troskove Kkoris¢enja bazena u iznosu od 120.000,00 €, izdaci za subvencije sportskim
klubovima za koriScenje Sportske dvorane Igalo u iznosu od 180.000,00 €, izdaci za podrsku
sportskih takmicenja u iznosu od 50.000,00 €, izdaci za Sportski program Praznika mimoze u
iznosu od 30.000,00 €, Opstinske nagrade u oblasti sporta u iznosu od 5.000,00 € i pomoc¢
talentovanim sportistima u iznosu od 10.000,00 €, Sto ukupno iznosi 845.000,00 €.

Kakva je po vasem misljenju saradnja FMHN i Sekretarijata za drustvene djelatnosti i sport?

Saradnja FMHN i Sekretarijata za drustvene djelatnosti i sport OpsStine Herceg Novi je na
odlicnom nivou i ta saradnja u buduc¢nosti moze se samo jo$ viSe osnaziti kroz zajednicke
projekte kako na polju edukacije tako na bilo kojem drugom polju od kojeg mogu imati koristi i
FMHN i Sekretarijat za drustvene djelatnosti a samim tim i sport i OpsStina Herceg Novi.
Trenutno 10 novskih sportista studira na Fakultetu za menadZzment na osnovu sporazuma koji
su potpisali Opstina Herceg Novi i FMHN.
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Kako trenutno vidite stanje u sportu i koji su njegovi problemi?

Stanje u sportu na podrucju Herceg Novog je na zadovoljavajuc¢em nivou s tim Sto postoji jos
mnogo prostora za unapredenje kako sporta kao grane drustvenog zivota tako i ostalih
elemenata koji su direktno ili indirektno vezani za sport (sportska infrastruktura, podrska od
strane privatnog i NVO sektora, privrednika i drzavnog aparata). Jedan od najvec¢ih problema i
prioriteta za rjesavanje, a koji direktno utice na kvalitet sporta u Herceg Novom, je alarmantno
lose stanje sportske podloge u Sportskom centru Igalo. To nas upucuje na cinjenicu da se ista
mora pod hitno mjenjati zbog sigurnosnih razloga sportista koji je koriste i zbog Sto boljih
takmicarskih rezultata svih sportskih ekipa iz Herceg Novog.

Postoje li predlozi kako bi sport u narednom periodu raspolagao sa vise novca koji bi bio
usmjeren na unapredenje sporta?

Kroz povecanje iznosa sredstava na budzetskim stavkama koje su predvidene za servisiranje
sporta u narednom periodu sport u Herceg Novom bi u znatnoj mjeri raspolagao sa vec¢im
iznosom sredstava a uz podrsku lokalnih privrednika i kompanija, Herceg Novi bi mogao da se
nade na mapi mnogobrojnih znacajnih sportskih takmicenja u razlicitim sportskim granama.
Ostale sportske sale u gradu koje su u posjedu srednje i osnovnih skola a koje se naplacuju
sportskim klubovima trebalo bi simboli¢nim cijenama ustupiti istima, kako bi rasteretili njihove
budzete.

Sekretarijat za drustvene djelatnosti i sport radi na unapredenju saradnje i odnosa sa drugim
drzavama, lokalnim upravama gradova iz regiona i sportskim organizacijama iz regiona.
Mozete li da nam kazZete nesto vise o tome?

Opstina Herceg Novi i Sekretarijat za drustvene djelatnosti i sport redovno rade na unapredenju
medunarodne saradnje sa drugim drzavama, lokalnim upravama gradova iz regiona i sportskim
organizacijama a taj rad se ogleda u uspostavljanju kontakata i odlazak na takmicenja sportskih
ekipa Herceg Novog u goste kod sportskih ekipa iz gradova pobratima i obratno. Trenutno su
primjeri dobre prakse u opstini Cajetina, Srbija i opstini Novo Mesto, Slovenija.

Mozete li izdvojiti neke od planova za unapredenje sporta?

Ispunjavanjem predvidenih ciljeva sport u Herceg Novom c¢e dozivjeti odredene pomake u
razvoju i unapredenju Sto i jeste jedan od prioriteta. Sto se ti¢e konkretnih planova za
unapredenje sporta u Herceg Novom to su prije svega zamjena podloge u Sportskom centru
Igalo, te u blizoj buduc¢nosti izgradnja fudbalskog centra u Igalu na podrucju Sutorine.

Sta biste poruéili mladima i velikom broju Novljana koji njeguju sportsku tradiciju?

Poruka omladini, djeci kao i svima koji se bave sportom u Herceg Novom je da i u buduc¢nosti
nastave sa sto redovnijim bavljenjem sportom i rekreacijom jer je Herceg Novi oduvjek bio grad
sporta i grad vrhunskih sportista, a Sekretarijat za drustvene djelatnosti i sport i Opstina
Herceg Novi ¢e uvijek davati podrsku kako individualcima tako i sportskim ekipama koji na
najbolji nacin reprezentuju nas grad kako na domacoj tako i na medunarodnoj sportskoj sceni.

Pripremio:

SINISA TOMASEVIC
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AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARLAMENTA

Humanitarna akcija

Studenti Fakulteta za menadzment, imali
su priliku da se pridruze humanitarnoj
akciji "Dani otvorenih vrata Doma".

Ovu manifestaciju organizovao je Djeciji
dom "Mladost" iz Bijele, koja je odrzana
20.12.2019. godine u 11 casova. Dom su kao
i prethodnih godina, posjetili studenti i
predstavnici parlamenta Fakulteta za
menadzment. Njihov cilj je bio da se druze
i upoznaju sa Sticenicima doma i da ih
obraduju sa poklonima.

Pripremila:

STANKA ZINDOVIC

Posjeta Coworking hub-u

Coworking predstavlja rad u kancelariji ili
posebno sredenom radnom prostoru koje djeli
viSe nezavisnih pojedinaca ili timova. Kada
zakoracite u jedan takav prostor prepoznacete
razliku izmedu Kkorporativne Kkancelarije i
coworking kancelarije. U coworking kancelariji
mozemo pronac¢i ljude od kojih su neki
fokusirani i skoncentrisani na svoj posao u
izolovanom delu prostora do grupe ljudi koja
vodi diskusiju i razgovor na neku temu za
velikim okruglim stolom. Posjeta naseg Fakulteta
coworking prostoru “Kolektiv Novi” uvjerila je
nas, studente svih godina Fakulteta, da je ovo
budu¢nost poslovanja. Nakon prezentacije i
upoznavanja sa osnovnim  pravilima i
mogucnostima u coworking prostoru “Kolektiv
Novi” sreli smo se i sa korisnicima ovog prostora.
Od njih smo dobili informacije o prednostima
rada u ovakvom okruzenju i o tome koliko je
ovakav vid rada rasprostranjen u drugim
zemljama. Posjetom naseg Fakulteta ozvanicen je
i pocetak saradnje izmedu Fakulteta za
MenadZzment Herceg Novi i “Kolektiv Novi” na
obostrano zadovoljstvo.

Pripremio:

LAZAR DOKLESTIC
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AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARLAMENTA

Proslava povodom dodjele diploma

Studentski parlament Fakulteta za
menadzment  organizovao je  proslavu
povodom dodjele diploma, 23. novembra 2019.
% godine. Proslava kojoj su pored studenata
prisustvovali profesori i saradnici odrzana je u
konobi ,,Kantula".

Uz hranu, pice i muziku ispracena je jos jedna
generacija mladih menadzera, koja je tokom
osnovnih, specijalistickih i magistarskih
studija stekla akademsko obrazovanje i
prakticno iskustvo iz sledecih oblasti: turizam
i hotelijerstvo; porezi, carine i osiguranje;
poslovna informatika i elektronski biznis; kao
i finansija, racunovodstva i bankarstva.

Drage kolege, zelimo vam puno srece i
uspjeha u vasim poslovnim poduhvatima!

Pripremila:

IVANA MIKIC

Brendiranje biznis ideje

Andrej Seter, mladi web dizajner, 29. novembra
2019. godine u Velikoj sali SO Herceg Novi odrzao
je predavanje koje se odnosilo na brendiranje
biznis ideje. JoS kao srednjoskolac, prepoznao je
svoj talenat i potencijal za crtanjem. Kao
diplomirani web dizajner stekao je neophodno
znanje, koje i dalje usavrSava i valorizuje kroz
svoju firmu. Vodi se idejom da uradi velike i prave
stvari sa mladim ljudima.

Timski rad, inovativnost, kreativnost,
prepoznatljivost, autenticnost i masta o tome da
njegova firma postane brend jednog dana, govore
da je na pravom putu.

S obzirom da posjeduje znanje i bavi se
informacionim tehnologijama koje su sadasnjost i
buducnost, zelimo mu da ostvari sve svoje ciljeve i §
dostigne poslovni uspjeh.

Pripremio:

BORIS VUKOVIC,
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AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARLAMENTA

Izlozba fotografija "Ljudi Kine"
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Studenti Fakulteta za MenadZzment, 11. oktobra
2019. godine, posjetili su izlozbu fotografija
LLjudi Kine“, autora Milosa Vujovica, koja se
prvi put prikazivala u Crnoj Gori. Ova
postavka je do sada tri puta prikazana u
Pekingu. Izlozba je otvorena u LuStica Bay-u,
u hotelu Chedi, u organizaciji Instituta
Konfucije na Univerzitetu Crne Gore sa kojim
Fakultet za MenadZzment ima saradnju.
Istaknuti Crnogorski fotograf, Milos Vujovic¢
prilikom boravka u NR Kini, ostao je opc¢injen
istorijom, kulturom i licima ljudi koje je imao
priliku da sretne. Kamerom je zabiljezio
ekspresije na licima ljudi u svakodnevnim
prilikama, u metrou, biblioteci, prirodi, i dr.
Na taj nacin je pokusao da nam prenese duh i
bogatu istoriju koju NR Kina ima.

U ime Lustica Bay-a, posjetioce je pozdravila
Slavica Mili¢, a u ime Instituta Konfucije na
Univerzitetu Crne Gore, goste je pozdravila
direktorica Milena Dukanovi¢. Otvaranje je
propraceno muzickim i plesnim nastupima
volontera Instituta. Pored Vujovic¢evih radova,
posjetioci su bili u prilici da pogledaju i
izlozbu fotografija o razvoju Kine, povodom
obiljezavanja 70 godina postojanja nove NR
Kine.

Pripremio:

LAZAR DOKLESTIC
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AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARLAMENTA

Medunarodna djecija olimpijada

Dana 17. novembra 2019. godine po Sesti put
je odrzana Medunarodna djecija olimpijada
u Igalu u organizaciji Skole sporta “Jump” iz
Hercez Novog. D@macini su, kao i
prethodnih  godina, uspjeSno okupili
djecake i djevojcice iz brojnih gradova
regiona 1 "CrneiGhre: Splita g Teebinja
Niksi¢a, Bara, Kotora i naravno Herceg
Novog. Ucestvovalo je cak 400 takmicara u
uzrastu od cetiri do jedanaest godina.

Ovu manifestaciju, kao i mnoge druge do
sad, podrzao je i nas Fakultet. Doc. dr Niksa
Grgurevic bio je ¢lan strucnog zirija a djeca
nasih studenata su ucestvovala na ovom
takmicenju.

Nadamo se ovakvom zajednickom druzenju
i sljedece godine gdje ¢emo, kako djeca na
terenu tako i mi van njega, Siriti sportski

.....

korak u promociji naseg grada.

Pripremila:

SELMA SIMOVIC
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Novogodisnja proslava

Studenti Fakulteta za menadzment su, kao i
svake godine, organizovali novogodisnju
proslavu u prostorijama Fakulteta za
menadzment Herceg Novi. Proslavi
povodom novogodisnjih praznika
prisustvovali su dekan Fakulteta, clanovi
Studentskog parlamenta, profesori i
studenti koji su se na koktelu dobro
zabavljali.

Pripremio:

LUKA STEVOVIC
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KLJUCNE PREDNOSTI
MENADZERSKOG POZIVA

“Ja zaista verujem u srecu i smatram da Sto vise radim, imam viSe srece.” - Tomas Dzeferson,
bivsi predsednik SAD

Jeste li se ikada zamisljali u ulozi menadzera? Jeste li se ikada zapitali, je li to radno mesto bas
za vas? Mozda su vas celni ljudi firme u kojoj radite predlozili za neku vazniju (menadzersku)
poziciju ili vam osobe iz vaseg svakodnevnog zivota cesto govore: Mislis li uciniti nesSto vise od
svog zivota?

Bez obzira na razlog, ukoliko zaista razmisljate o menadzerskoj Kkarijeri, ovaj bi vam clanak
mogao dati kratki uvid u prednosti menadzerske pozicije.

U danasnjem kompleksnom poslovnom svetu dobro poslovno vodenje temeljna je komponenta
uspesnog biznisa. Iako se i teorija i praksa ve¢ 60-ak godina bave objasnjenjem poslovnog
vodenja, jedina definicija u kojoj su svi eksperti saglasni govori da je poslovno vodenje
kompleksni fenomen koji ukljucuje primenu neke vrste uticaja i moci u organizaciji na splet
razlicitih ljudi, procesa i situacija. Niko se dosad nije rodio s karakteristikama dobrog vode, ali
odredene su mu osobine i te kako urodene. Sve ostale karakteristike se stvaraju kroz iskustvo i
rad na sebi edukacijom, treninzima i usavrsavanjem.

PREUZIMAJU KRIVICU

Kad se pojavi “veliki Sef” i izrazi nezadovoljstvo, dobar menadzer odmah prihvata punu
odgovornost i krivicu. Greske koje ¢ine ¢lanovi tima u stvarnom su smislu njihova odgovornost.
Pohvala je verovatno jedan od najmanje koristenih alata menadzmenta. Dobri se menadzeri
stalno trude otkriti kada njihovi ljudi naprave nesto dobro i da im na tome cestitaju. A kad
pohvala stigne od strane rukovodstva, brzo nastoje ne samo to javno objaviti, nego i jasno reci
ko ju je zasluzio.

Menadzeri koji redovno daju pohvale u mnogo su boljoj poziciji u trenutku kad trebaju
kritikovati ili sankcionisati lo$ rad. Ako samo komentiSete kad ste nezadovoljni ucinkom, vrlo
se cesto vase reci mogu protumaciti kao direktan izraz licne netrpeljivosti. Dobri menadzeri
stvaraju dobru atmosferu u firmi gde rade, posebno medu zaposlenima. Vrlo je malo ljudi
zadovoljno idejom da ¢e za 10 godina raditi isto Sto rade i sad. Dobri menadzeri predvidaju
nezadovoljstvo ljudi i reaguju skladno tome. Dobri se menadzeri mnogo kre¢u medu
nadredenima, Kklijentima, kupcima, kao i medu podredenim radnicima. Vec¢ina menadzera
uvazava kako je od krucijalne vaznosti prepoznati tok misli svog tima, ali i ostatka sveta. Dobri
menadzeri sude prema zaslugama, a to je teze nego sto se cini.
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ORJENTISANOST PREMA REZULTATIMA

Okrenutost ka rezultatima je znacajan kvalitet dobrog menadzera, koji osigurava da je on
konstantno motivisan da postize ciljeve. Ambicioznost je vrlina koja krasi menadzere koji su
okrenuti ka rezultatima, koji uvek streme da nadmase standarde, obore rekord i budu najbolji.
Medutim postoje i negativne strane. Menadzeri Koji su visoko orijentisani ka rezultatima mogu
biti skloni individualnom radu vise nego timskom. Osim toga, oni imaju tendenciju da pokazuju
nadmoc i cesto se vise oslanjaju na sebe nego na druge.

DOSTUPNOST

Uvek budite dosledni u svojim mislima, recima i delima. Budite pouzdani i dostuni za svoje
zaposlene. Treba da znaju da ste im na raspolaganju, da mogu da se uzdaju u vas, i da su im
uvek otvorena vrata kod vas. Dobro, mozda ne bas u svakoj sekundi jer i vi treba da radite, ali
sigurno treba da znaju u kom periodu dana ste im na raspolaganju.

MOTIVATOR

Top menadzer je top motivator. On savrseno zna sve svoje zaposlene. Ulaze svoje vreme u vezu
sa njima, kako bi ih upoznao. Zna sve njihove vrline i mane. Zna Sta ih pokrece i motivise. Zato i
zna kako najbolje da “upravlja” njima kako bi ostvarili zajednicke ciljeve departmenta i/ili
kompanije.

PREDUZIMANIJE INICIJATIVE

Ne ceka da se neSto desi pa da se pokrene, ili da mu neko kaze sta treba da radi. On je uvek za
korak ispred svih, uvek kreativan, pun ideja. Covek od akcije koji uvek preduzima inicijativu.
Nema straha od pokusaja i nesupeha, samo od necinjenja i tapkanja u mestu.

ISKUSTVO

Teorija i praksa uvek idu zajedno. Dobro je imati sve gore pobrojane vestine, dobro je znati
teorijsku primenu menadzerskih alata i tehnika, ali bez prakse i iskustva to je samo teorija.
Zato vrhunski menadzer stalno tezi da sve sto nauci primeni u praksi i obogati svoje iskustvo.

ZNANJE

Jedna od vrlina koju zaposleni cene je znanje svog pretpostavljenog. Kada naidu na problem
znaju kome da se obrate i koga da pitaju. Zato top menadzer Zeli Sto viSe znanja, i neprestano
radi na produbljivanju svog tehnickog znanja. Vlada detaljima, procesima, procedurima, sve Sto
moze je standardizovao. Svuda su u upotrebi ISO standardi ili neki drugi standardi kvaliteta
tako da svi zaposleni mogu da iskoriste najbolju praksu i pristupe bazi znanja.

ZNA GDE IDE

Ako znas kuda ides tamo c¢es i sti¢i. Ako ne znas, nista od toga. Zato se prvo upitajte:

e Sta hocete,

e gode zelite da stignete,

¢ Kkoja je vasa vizija.

Kada imate odgovor na to pitanje tek onda pocnite da razmisljate kako. Tek tada je vreme za
smisljanje strategije kako razviti sebe i svoje vesStine da bi dosli do trazene tacke. I kako razviti
tim Kkoji ¢e vam pomoc¢i u tome.
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POSTAVLJANJE CILJEVA

Zato nam sluze ciljevi koje razlozimo do najsitnijih detalja i dobijemo aktivnosti koje treba raditi
da bi ih ostvarili. Definisite ciljeve za sebe, ali i za svakog pojedinacnog clana tima. Neka svako
vrlo jasno razume Sta se tacno trazi od njega i za koje vreme. Neka svako zna svoje mesto u
timu. Podrazumeva se kada postavljate ciljeve mora da budu merljivi. Ako nisu, kako ¢ete znati
da li ste ih ostvarili. Dakle, vrednost koju treba dostici, rok, potrebna metrika, nacin i dinamika
merenja. I uspeh je tu, smesi se.

FLEKSIBILNOST (PRILAGODLJIVOST)

Ovo je vrlo cesto zanemarena vestina. A neophodna je. Mora da budete fleksibilni i da umete da
se prilgadite svakoj osobi i situaciji. Mora da nadete nacin kako da pridete svakom svom
saradniku. A ako ste rigidni i koristite istu taktiku sa svima, necete uspeti svuda. Svi smo
razliciti i zato pokazite fleksibilan pristup ka svima. Svi saradnici su vam bitni jer od njihovog
angazovanja i ucinka, zavisi vas ucinak.

INOVATIVNOST U RADU

Izbacite ustaljeni, zastareli mehanizam rada: “Ne, to ne moze tako. Mi to ne radimo na taj
nacin”. Da su tako razmisljali Ajnstajn, Tesla, Bel i ostali naucnici, mi sada ne bismo imali
mnogo toga Sto nam c¢ini sastavni deo zZivota. Zato uvek trazite nova resSenja, nove nacine za
obavljanje posla, prilike za poboljSanje. Insistirajte na tome i kod saradnika. Ako vasi saradnici
svakog dana predloze makar jednu ideju, to je 365 ideja godisnje. To je mnogo unapredjenja.

PLAN B

Pored redovnog planiranja aktivnosti i projekata koje treba uraditi, uvek treba imati plan B. Sta
ako? Sta ako nesto krene naopako pa se nadete u nebranom grozdu. Nema nebranog grozda za
vrhunskog menadzera jer on/ona upravlja rizicima. Uvek prodje kroz sve varijante u slucaju da
se desi neSto naopako i uvek ima spremno alternativno resenje. Naravno, ne za sve aktivnosti,
ve¢ samo za one Kkriticne koje mogu drasticno da uticu na tok dogadaja.

SRECA

Drzi oCi otvorene, prati Sta se desava oko tebe i reaguj kao munja. Zgrabi priliku i iskoristi sve
trenutke srece koji ti se ukazu jer uspeh se sastoji od mnogo rada i spleta sre¢nih okolnosti. Na
mnogo mukotrpnog rada, ucenja, planiranja, istrazivanja uvek se pojavi i trenutak srece koji sve
to zaokruzi. Da niste dobri u svom poslu, ne bi se ni pojavili ti trenuci srece. Kada dode taj
trenutak, brzo ga iskoristite.

SAMOPOUZDANJE

Radite na sebi, posedujete znanje i iskustvo, unapredjujete svoje vestine. Verujete u sebe i imate
samopuzdanje. Ovo je mozda najtezi deo jer treba vremena da se izgradi samopouzdanje. O
ovom tekstu je malo detaljnije opisano kako dobiti samopozdanje.

Sada kada znate Sta je sve potrebno, vidite da nije lako. Ima puno veStina i alata koje treba znati
i koristiti. Ali ono Sto je najbitnije vredi. Rezultati su vidljivi. Vezbajte, radite na sebi i idite ka
svom cilju.

Pripremila:

DOC. DR BOJANA OSTOJIC
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SPECIFICNOST POSLOVANJA
TURISTICKIH PREDUZECA 1
ZNACAJ ADEKVATNOG
MENADZMENTA ZA
UPRAVLJANJE TURISTICKIM
PREDUZECIMA

Prema podacima Svjetskog savjeta za turizam i putovanja (WTTC), turizam u Crnoj Gori
zauzima sve znacajnije mjesto u ukupnom ekonomskom razvoju. Turizam, direktno ili
indirektno, generise oko 20% BDP-a u Crnoj Gori. Iz tog razloga, nije samo zanimljivo nego i
nuzno pratiti i analizirati ovaj sektor, gledajuci sa aspekta drzave, investitora u taj sektor, kao i
sa aspekta Sire javnosti. Za takve analize zainteresovane su banke i ostale finansijske institucije,
dobavljaci iz neturistickog dijela privrede, konkurencija i menadzeri u svojim nastojanjima da
zadovolje interese vlasnika i zaposlenih, te odrze svoju upravljacku poziciju.

Turisticko preduzece je slozen organizacioni sistem Koji posluje u promjenljivim internim i
eksternim uslovima turistickog trzista. Specificnosti turistiCkog poslovanja ogledaju se u
relativno kratkom vremenu trajanja proizvodnih i usluznih procesa, diskontinuiranom toku
radnih procesa, stalnoj pripravnosti zaposlenih i sredstava za proizvodnju i obavljanje usluga
koje pocinju tek u trenutku dolaska gosta - potrosaca, tj. njegovom narudzbom, raznovrsnosti
proizvoda i usluga, neposrednoj komunikaciji sa gostima i potrebi stalnog prilagodavanja
njihovim zahtjevima, specificnim uslovima rada (dugo stajanje, dugo hodanje, visoke ili niske
temperature i sl.), nemogucnosti preciznog planiranja i raspodjele proizvodnje, krutosti obima i
strukture sredstava koja uslovljavaju dominantno ucesce fiksnih troskova u ukupnim
troskovima hotela, nemoguc¢nosti potpunog stalnog uskladivanja broja zaposlenih i nivoa
uposlenosti kapaciteta, elasticnosti radnog vremena, sezonskom radu i potrebi diferenciranja
prodajnih cijena hotelskih usluga.

Sektor turizma, narocito hotelijerstvo, karakterisu visoka investiciona ulaganja u fiksne
fondove (objekte za obavljanje djelatnosti: hotele, restorane, kafice i pratece turisticko-
ugostiteljske sadrzaje). Rezultati dobijeni na osnovu uzorka iz Amadeus baze podataka pokazuju
da kompanije iz sektora hotela i restorana u Evropi imaju udio fiksne imovine od 65-75% u
zavisnosti od velicine kompanije, dok je taj udio kod kompanija u svim sektorima izmedu 35 i
50%, U zavisnosti od velicine kompanije. Stoga je za realizaciju investicija u turizmu potrebno
angazovati pozajmljena sredstva sa dugim periodom otplate. Sektor turizma Kkaraterise i
sezonski karakter u poslovanja, sto takode stvara potrebu za tudim izvorima finansiranja, ali sa
kra¢im periodom otplate, kako bi se rijeSio problem novcanog jaza. Navedene cinjenice
znacajno komplikuju upravljanje turistickim preduze¢ima, pa je za uspjeSno upravljanje
preduzec¢ima iz ovog sektora posebno vazna umjesanost menadzmenta u cilju ostvarenja
zacrtanih ciljeva.
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Da bi turisticko preduzecée moglo da ide ka ostvarenju svojih ciljeva, pogotovo povec¢anju
prihoda, kao osnovnom uslovu za obezbjedenje rasta profita, neophodno je da raspolaze
podacima iz ranijeg perioda, pa da na osnovu tih pokazatelja donese konkretan plan aktivnosti i
krene u njegovo sprovodenje. U velikom broju analiza turistickih kompanija, koje se vrse iz
razlicitih interesa, analiza novcanog jaza zauzima posebno vazno mjesto, zbog sezonskog
karaktera turizma. Kako je upravljanje likvidnos¢u jedan od najvaznijih zadataka kod
upravljanja preduzecem, za upravu turistickog preduzec¢a vazno je imati dobru podlogu za
analizu upravljanja obrtnim kapitalom u cilju rjesavanja problema "cash gap". Istrazivanje koje
su izvrsili ,Fakultet za biznis i turizam“- Budva, Fakultet ,Montenegro tourism school“- Bar i
agencija Horwath consulting Zagreb, pokazalo je da se u 2014. godini cak 64,50% ukupnog
godisnjeg prometa u hotelijerstvu Crne Gore ostvarilo tokom dva mjeseca (jul i avgust), a svega
35,50% prometa tokom ostalih deset mjeseci u godini (Istrazivanje je sprovela agencija Horwath
HTL Zagreb, 2015, Sir. 9).

Jedna od osnovnih ekonomskih zakonitosti koja se ispoljava u turizmu je da za preduzeca s
visokim fiksnim troSkovima, stepen koris¢enja kapaciteta predstavlja najvazniji faktor koji
determinise njihov poslovni uspjeh. Ova preduzeca su izlozena vecem riziku u toku poslovanja
zbog variranja traznje i obima prodaje i za menadzment ovih preduzeca prioritet predstavljaju
aktivnosti na obezbjedenju veceg stepena KkoriS¢enja kapaciteta. Preduzeca sa nizim uceS¢em
fiksnih troskova su pod manjim uticajem rizika Kkoji je posljedica variranja traznje, ali u osnovi
nemaju ni iste potencijale za povecanje poslovnih rezultata. Ta ¢injenica znatno otezava
poslovanje kompanija u turizmu, pa prilikom analize isplativosti ulaganja treba biti posebno
oprezan.

Pored navednih ¢injenica, treba ista¢i da turizam nije visoko profitabilna grana privrede,
narocito ne turizam u Crnoj Gori, a narocito hotelijerstvo, kao djelatnost sa izuzetno visokom
iznosima ulaganja u osnovna sredstva, visokim fiksnim troskovima i izrazenom sezonalnosti
poslovanja koju karakterise relativno kratak period tokom koga su kapaciteti u potpunosti
uposleni. Kao rezultat toga imamo cinjenicu da su stope prinosa na ulozena sredstva u
hotelijerstvu niske, a period povrata ulozenih sredstava izuzetno visok. Shodno tome, tema
profitabilnosti u hotelijerstvu je predmet stalnih analiza, preispitivanja, te sagledavanja
mogucnosti kako povecati profitabilnost ove grane. Pri analizi isplativosti ulaganja u hotele
treba uzeti u obzir i nekvantitativne faktore kao Sto su: lokaciju hotela, konkurenciju,
perspektive turizma na datom podrucju, infrastrukturna uredenost podrucja i slicno.

Shodno svemu navedenom, da bi jedno turisticko preduzece uspjesno poslovalo potrebno
je da angazuje profesionalni menadzment sa specificnim znanjima i vjestinama, kako bi
savladalo izazove koji proisticu iz specificnosti poslovanja kompanija iz sektora turizma.

Pripremio:

MR DUSKO MILANOVIC
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VIII MEDPUNARODNA NAUCNA KONFERENCIJA - STED 2019

Fakultet za menadzment Herceg Novi jedan je od
suorganizatora VIII medunarodne naucne
konferencije o drustvenom i tehnoloSkom razvoju
Sted 2019 koja je odrzana 8 - 9. novembra u Trebinju.
Uz novski fakultet, organizatori dvodnevne
konferencije su Univerzitet za poslovni inZenjering i
menadzment iz Banjaluke i Tehnicki univerzitet iz
Rumunije. Konferencija nastoji okupiti autore iz
razlicitih naucnih oblasti sa idejom razvoja i
identifikovanja moguc¢nosti formiranja istrazivackih
timova radi popularizovanja korisnih istrazivackih
rezultata u okviru rada na projektima i ucesca u
evropskim istrazivackim programima.

Predstavljeno je 78 naucnih radova iz oblasti
energetske efikasnosti, ekologije i zastite Zzivotne
sredine, informacionih tehnologija, prava, psihologije
i tehnologije. Konferenciji su prisustvovali eminentni
naucni radnici iz Austrije, Turske, Ceske, Slovacke,
Rumunije, Sjeverne Makedonije, Slovenije, Srbije,
Crne Gore, Hrvatske i Republike Srpske. Nadamo se
da je ovo pocetak jedne lijepe saradnje i da ¢e iz nje
proiste¢i brojni plodni projekti, kazala je doc. dr
Petrusi¢. Dekan i Prodekan naseg fakulteta su na
marginama Konferencije razgovarali sa brojnim
partnerima o moguc¢nostima realizacije buducih
zajednickih projekata i naucne saradnje. U tom
pravcu su ve¢ pokrenute neke inicijative gdje vec
sledece godine nas fakultet  treba da bude
suorganizator joS jedne naucne Kkonferencije i
partner na viSe medunarodnih projekata.

Fakultet @za menadZzment Herceg Novi je na
konferenciji predstavilo 11 autora i koautora sa osam
radova.

Rektor Univerziteta za poslovni inZenjering i
menadzment iz Banjaluke Kkoji je organizator
konferencije Dragan Duranovi¢ rekao je da su se
izlagaci bavili drustveno - tehnoloskim razvojem, ali i
uticajem na makroekonomska kretanja u drustvu, ali
i pojavom siromastva, migracionih kretanja i slicnih
iZazoyas isticuci da ce zakljuccli skupa imati
regionalni znacaj.
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Dekan Fakulteta za menadzment u
Herceg Novom doc. dr Irena Pelrusic
rekla je da je cilj ovog fakulteta Sirenje
saradnje na regionalnom nivou.

Pripremio:

DOC. DR NIKSA GRGUREVIC
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AVANTURISTICKI
PARK VRBANJ

Lokalno stanovnistvo i turisti prije otvaranja Avanturistickog parka uzivali su samo u plavetnilu
mora. Od kada je otvorio svoja vrata, zalede Herceg Novog sve viSe dobija na valorizaciji. Oni
koji su zeljni prave adrenaliske avanture, imaju priliku da je iskuse na svega 30 minuta voznje od
centra grada. Uz to su u mogucnosti i da upoznaju brojne druge cari planine Orjen te posjete
selo Zlijebi, Snjeznu jamu, planinski dom Subra i mnoge druge atraktivne lokacije. Izgradnja
Avanturistickog parka na Vrbanju dio je INTERREG - IPA projekta ,Adriatic Canyoning®. Lider
projekta je grad Siroki brijeg, a partneri su, pored glavnog nosioca projekta - Agencije za razvoj
i izgradnju Herceg Novog, Opstina Gruda, gradovi Drnis i Obrovac i Razvojna agencija Zadarske
Zupanije.

G. Miroslav Bobo Milanovic, koji je upravnik Avanturistickog parka, pokazao nam je i objasnio Sta
Avanturisticki park sve nudi za posjetioce Zeljne adrenalina i avanture.

Mozete li nas malo blize upoznati sa ponudom Avanturistickog parka? Sta je to Sto nudi
posjetiocima?

Na povrsini od 7.000 metara kvadratnih nalaze se cetiri poligona, dok posebni, peti — obuhvata
zip - line u duzini od 220 metara. Razvrstan je po kategorijama, od najlakseg dijela, koji je
prilagoden za djecu, do najslozenijeg, koji predstavlja izazov za iskusnije i odvaznije Korisnike.
Zaposleno je sedam obucenih i licenciranih instruktora koji su uvijek tu da pomognu u
prelazenju prepreka i koji u prvom redu brinu o sigurnosti posjetilaca. Valja napomenuti i to da
Avanturistici park prati sve standarde zastite Zivotne sredine. Sprave, oprema i mobilijar su
sacinjeni od prirodnih materijala.

Da li ste zadovoljni sa posjeé¢enoscéu parka?

Od kada je otvoren, za prvih godinu dana, park je posjetilo preko 13 ooo ljudi. U saradnji sa TO
Herceg Novi i turistickom privredom dosta se radi na marketingu. Medutim, najbolju promociju
imamo od samih posjetilaca koji ponovo posje¢uju Avanturisticki park, kako bi iznova iskusili
avanturu i zabavu. U periodima predsezone najvise posjetilaca je bilo vikendom, kada je i
lokalno stanovnistvo moglo da se opusti i uziva u avanturi. Na moje veliko iznenadenje djeca sve
viSe zele da slave rodendan u prirodi, a ne u igraonici ili ku¢i, tako da imate moguc¢nost duple
zabave i da porodica bude na okupu i uziva. Kako je na ulazu u park izgradena koliba otvorila se
mogucnost da roditelji uzivaju u rostilju dok njihova djeca uzivaju u carima Avanturistickog
parka.
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Da li ste imali inostranih posjetilaca i kakva su njihova iskustva?

Imali smo dobru posjec¢enost inostranih turista. Od ukupnog broja 51% je bilo inostranih, od
cega 28% ruskih posjetilaca.

Put do samog parka za inostrane posjetioce predstavalja veliko uzbudenje, pogotovo za one Koji
su navikli na Siroke auto puteve. Odusevljavaju se sto se nalazi u divljoj prirodi. Teren je malo
bregovit sto mu daje jos vecu draz.

Da li ste imali manjih intervencija spasavanja?

Manjih intervencija imamo s vremena na vrijeme
jer ne mozemo da ocekujemo od posjetilaca parka
da prelaze prepreke kao profesionalci. Dosta njih
ne zna kako da predu prepreku "potkovice", koja se
nalazi na cetvrtoj stazi, kada posjetioci pocnu da
prave "Spage'. Instruktori u tim slucajevima daju
instrukcije kako da se savlada, ili u krajnjem slucaju
dodu do posjetioca da im pruze pomo¢ pri prelasku
na platformu.

Zelim posebno da naglasim kako nismo imali
povreda i da su djeca bolje savladavala prepreke
nego odrasli.

Da li je posao instruktora zahtjevan i odgovoran?

Svi nasi instruktori su prosli adekvatnu obuku. Njihova obaveza je da prije dolaska posjetilaca
obezbjede opremu i park. Obuceni su da adekvatno djeluju u slucaju raznih intervencija.
Mozemo rec¢i da je posao instruktora jako odgovoran, jer moraju da budu na oprezu tokom
citavog radnog vremena. Radi se o instruktorima koji vole svoj posao i sa ljubavlju ga obavljaju.

FM-HN.COM 25



Da li smatrate da otvaranjem Avanturistickog parka zalede poprima sve veé¢i znacaj u
turistickoj ponudi grada?

Avanturisticki park je postao jedan od vodecih razloga razvoja zaleda. Herceg Novi je grad koji
moZe da ponudi uZivanje u moru i planinama. Pored samoga parka imate i kameno selo Zlijebi,
planinarski dom ,,za Vratlom” i ,,Orjen sedlo”, prelijepe vidikovce i drugo. Cilj je da se zalede
turisticki razvija, ali i da se odrzi balans sa okruzenjem i sacuva priroda.

Da li imate u planu prosirenje ponude parka i zaleda?

Do sada je u samome parku igradena brvnara, postvaljene su drvene Kklupe, a planira se
prosirenje postojecih staza kao i izgradnja novih koji ¢e voditi do restorana. U planu je i ponuda
jahackih tura za mladu populaciju i poboljsanje putne infrastrukture Krusevice — Vrbanj. Na taj
nacin ¢e se olaksati dolazak do Avanturistickog parka. Radi se na novim projektima, koji ¢e
poboljsati turisticku ponudu i omoguciti da se produzi sezona zaleda i u zimskom periodu.
Moram da kazem da posao obavljamo profesionalno. Ono sto je u pocetku bio izazov sada je
jedno veliko iskustvo. Otvaranjem Avanturistickog parka i valorezacijom zaleda otvoren nam je
put ka novim projektima.

Da li ¢e park raditi u zimskom periodu?

S obzirom da se odrzavanje i servisiranje sprava radi na dnevnom nivou tokom cijele godine,
nastojacemo da park radi i tokom zime, ukoliko vremenski uslovi to budu dozvoljavali.
Instruktori ¢e imati redovna dezurstva i ukoliko neko u zimskom periodu posjeti park, a budu
povoljni vremenski uslovi, moc¢i ¢e da uziva u zimskim carima avanture.

Za Kkraj imate li poruku za studente?

Dragi studenti kada se umorite od ucenja, a zelite da se opustite i dobijete neke inspirativne
ideje, pozivamo vas da posjetite Avanturisticki park i isprobate svih pet staza. Odmor,
relaksacija i zabava ¢e vam omoguciti da krenete zdravi i orni u nove zadatke koje imate pred
sobom.

Pripremila:

IVANA MIKIC
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STUDENTI FAKULTETA ZA MENADZMENT - USPJESNI SPORTISTI

Andrea Dragovi¢

Odbojka pored toga Sto mi omogucava studiranje, predstavlja sastavni dio mog zivota. Ono
sto bih Zeljela da istaknem jeste da sa ovim klubom imam moguénosti da putujem, druzim se,
sticem nova iskustva. Ovog leta, sa klubom, posetila sam Barselonu.

Odbojka nije samo udaranje lopte i za one koji istinski vole odbojku, ona je mnogo vise - istakla
je Andrea i dodala da se nada da ¢e biti jos mnogo putovanja i druzenja. Kroz razlicite treninge,
uspela je da upozna veliki broj ljudi i da sazna istoriju njihovih pocetaka u sportu.

Milica Tufegdzic
Od malena sam voljela loptu, pocevsi od igre
izmedu dvije vatre pa do odbojke, koju sam
pocela da treniram 2007. godine, sa svojih
devet godina. Od tada se rodila ljubav prema
tom sportu, koji treniram i danas. Treniram
u odbojkaskom klubu “Albatros” u Herceg
Novom i igram srednjeg blokera. Odbojka je
timski sport, tako da moj klub ¢ini jedna
porodica koja ima nevjerovatno pozitivhu
energiju i sjajnog trenera, koji doprinosi da
uopste ne pozelite da idete kuéi. Igramo
prvu ligu Crne Gore i napredujemo iz dana u
dan. Ovdje u Herceg Novom odbojku i ne
prati veliki broj ljudi, ali nadam se da ¢e se u
skorije vrijeme i to promijeniti, a mi ¢emo
da se potrudimo da se to ostvari.

Pripremila:

JOVANA CIRKOVIC
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DOGADAJI NA FAKULTETU

Posjeta Fakultetu - Njegova Ekselencija Ambasador NR Kine

Njegova Ekselencija Ambasador Narodne
Republike Kine u Crnoj Gori g. Liu Jin, 28.
oktobra 2019. godine, posjetio je Fakultet za
menadzment Herceg Novi.

Ispred Fakulteta su ga docekali dekan
Fakulteta za menadZment doc. dr Irena
Petrusi¢, prodekan za nastavu doc. dr Niksa
Grgurevic¢ i doc. dr Jovana Jovanovic. Posjeti
je prisustvovala i direktorica Instituta
Konfucije na Univerzitetu Crne Gore, Milena
Dukanovi¢, kao i predstavnici Studentskog
parlamenta i polaznici kursa kineskog jezika
’ na Fakultetu za menadzment.

Osim o kursevima koji se ve¢ trecu godinu za
redom ¢ edrzavapr  na = S Ealyilichi
menadzment 11 Herces S Nomorms
ambasadorom je bilo rijeci i o pravcima
produbljivanja saradnje izmedu Fakulteta za
menadzment i visokoobrazovnih institucija
ssssssnsnns, NR Kine, kao i promovisanja Kineske kulture
u Boki.
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Pripremila:

JOVANA CIRKOVIC
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DOGADAJI NA FAKULTETU
Svecana dodjela diploma

Na Fakultetu za menadZment Herceg
Novi, 7. novembra 2019. godine, odrzana je
svecana . dodjela idiplomass Sscdmog
generaciji studenata.

Diplome su urucene studentima III, IViV
godine studija na studijskim programima
- bachelor, specijalisticke i magistarske
studije.

Diplome je urucila dekan Fakulteta doc. dr
Irena Petrusic, zajedno sa prodekanom za
nastavu doc. dr NikSom Grgurevi¢em.

Svecanost je uvelicao hor Skole za
muzicko obrazovanje Herceg Novi kao i
potpredsjednica OpsStine Herceg Novi
Danijela Durovi¢ i sekretar za druStvene
djelatnosti i sport Darko Klasic.
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DOGADAJI NA FAKULTETU

"Mladi i EU projekti”

Na Fakultetu za menadzment, u periodu od
28. oktobra do o04. novembra 2019. godine
odrzan je seminar na temu "Mladi i EU
projekti".

Organizator seminara je bila nevladina
organizacija "Novi Razvoj" uz podrsku
@pstine Herceg® Nowvat st Fakultebass7a
menadzment Herceg Novi. Tema seminara
bilo je jacanje kadrovskih kapaciteta mladih
za pripremu i pisanje EU projekata, na kojem
su predavaci bili dipl. ekon. Anto Jankovi¢ i
Stevo Lazarevi¢, Seminaru su prisustvovala
22 studenata i nezaposlena lica, koji su
nakon uspesnog zavrSetka seminara dobili
sertifikate za uceSce u seminaru.

Pripremila:

STANKA ZINDOVIC

NLP

Na Fakultetu za menadzment Herceg Novi, 08.
nevembra i+ 201000 godingss odrzano - je
informativno predavanje od strane NLP trenera
Ghane Knezevi¢. Studenti su imali priliku da se
bolje upoznaju sa pojmom NLP-a (Neuro-
Lingvisticko programiranje) koji je svjetski
poznata metodologija za licni i profesionalni
razvoj, a koja je nastala u Americi 70-tih godina
dvadestog vijeka izucavanjem iznimno upjesnih
ljudi. NLP daje na uvid najnovija saznanja iz
psihologije, komunikacije i uspjeha. Trener
Ghana Knezevi¢ sa studentima je podjelila licno
iskustvo, koliko je NLP pozitivno uticao na njen
privatni i poslovni zivot. Na predavanju su se
obradivale razne teme: postavljanje ciljeva,
izgradnja Kkarijere u skladu sa najdubljim
interesovanjima, motivacija, mjenjanje samog
sebe, nacin komunikacije, samopouzdanje,
unutrasnje blokade, prevazilazenje prepreka, i
e

Pripremio:

SINISA TOMASEVIC
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DOGADAJI NA FAKULTETU

Saradnja sa sportskim organizacijama

Fakultet za menadZzment Herceg Novi ima
potpisane protokole o saradnji sa vise
sportskih organizacija iz Herceg Novog. Neki
od njih su: KK “Primorje”, OK “Albatros”, PVK
“Jadran® "1 FKé “Obifici: ~Osim " sto: ‘Ealalteb
sufinansira studiranje sportista, saradnja sa
pomenutim sportskim organizacijama
omogucava njihovim clanovima pogodnosti u
vidu rasporeda predavanja i kolokvijuma koji
su uskladeni sa obavezama koje ti clanovi
imaju prema svojim klubovima. Ovim vidom
saradnje sa klubovima podstaknuto je sticanje
akademskog obrazovanja  paralelno sa
sportskom Kkarijerom. Omoguceno je da
sportisti pored svog osnovnog znanja sticu i
akademsko koje ¢e im sigurno znaciti nakon
zarSetka njihove sportske karijere i koristiti
kako bi postali vode¢i menadzeri u oblastima:
turizma, finansija, bankarstva, carina,
osiguranja, informacionih tehnologija ili
nekog drugog profila za koji se mozda odluce.
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Zahvalnica FKk “Igalo 1929”

Povodom 9o godina od postojanja FK “Igalo
1929” 18. decembra 2019. godine odrzana je
svecana akademija u Dvorani Park na Kkojoj je
prikazana duga istorija kluba i urucene su

plakete i zahvalnice zasluznim Kkolektivima
pojedincima. Tom prilikom
doprinos i podrsku u razvoju Fk “Igalo 1929
urucena je i naSem Fakultetu.

Piremio:

i

Zahvalnica  7Za
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DOGADAJI NA FAKULTETU

Grant MInistarstva nauke za Marketing Challenge

Od svog osnivanja do danas, Fakultet za
menadZzment je uspjeSno povezivao i
uskladivao visokoskolsko obrazovanje iz
oblasti menadzmenta sa zahtjevima i
potrebama privrede i drustva. Nasa Zelja je da
u mladim ljudima prepoznamo i probudimo
ambiciju i intelektualnu radoznalost, kao i
razvoj preduzetnickih i biznis ideja te da ih
podstaknemo da stecena znanja uspjesno
primijene u poslovnoj praksi.

S obzirom na to da u nasem gradu postoji izniman potencijal u sferi zdravstvenog turizma,
Fakultet je dosao na ideju organizovanja Marketing Challenge sa temom ,,LJEKOVITO BLATO U
FUNKCIJI ZDRAVSTVENOG TURIZMAY, jer je ova tema prepoznata kao mogucnost da se kroz
marketinske projekte studenati upoznaju sa mogucnostima razvoja turizma na lokalnom nivou
i brendiranju proizvoda iz date oblasti po kojoj je Herceg Novi prepoznatljiv.

Ministarstvo Nauke je Fakultetu za menadzment Herceg Novi dodijelilo grant za projekt
Marketing Challenge na temu ,LJEKOVITO BLATO U FUNKCIJI ZDRAVSTVENOG TURIZMA®. Na
ovaj nacin otvaraju se nove mogucnosti saradnje FMHN i Instituta Igalo.

Pripremio:

LAZAR DOKLESTIC

Kreativne ideje u marketingu

Na Fakultetu za menadzment Herceg Novi, 11.
novembra 2019. godine odrzano je predavanje
na temu "Kako doc¢i do kreativne ideje u
marketingu’. Doc. dr Bojana Ostojic
shildehpima et kroz ' | jedngislkreativno
predavanje priblizila sta zapravo znaci biti
kreativan i kako razmisljati kreativno u
marketingu i biznisu.

Teze predavanja su izmedju ostalih
bile: pojam kreativnosti, kreativni procesi,
tehnike za razvijanje kreativnosti, sedam
tipova kreativnostii dr.

Pripremio:

STEVAN TERZIC
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NAJAVLJUJEMO...

Kako Fakultet ima potpisane brojne sporazume o poslovno-tehnickoj saradnji sa privrednim
drustvima Kkoja posluju u Opstini Herceg Novi ali i susjednim opstinama, dosli smo na ideju
organizovanja Marketing Challenge koji bi kako studentima koji pohadaju nas Fakultet tako i
svim zainteresovanima - studentima drugih fakulteta i ucenicima srednjoskolskog centra, koji
imaju ideju u brendiranju proizvoda ili usluga u oblastima zdravstvenog i wellness turizma
dali Sansu da svoje inovativne ideje sporovedu u dijela.

S obzirom na to da u nasem gradu postoji izniman potencijal u sferi zdravstvenog turizma,
tema predstojeceg Marketing Challenge takmicenja jeste ,LJEKOVITO BLATO U FUNKCIJI
ZDRAVSTVENOG TURIZMA®, jer ovu temu vidimo kao moguc¢nost da se kroz marketinske
projekte studenati i srednjoskolci upoznaju sa moguc¢nostima razvoja turizma na lokalnom
nivou i brendiranju proizvoda iz date oblasti po kojoj je Herceg Novi prepoznatljiv. Prema
tome, ishod ovog projekta bilo bi stvaranje brenda ljekovitog blata, koje iako prisutno
smatramo nije u dovoljnoj mjeri eksploatisano.

Nas Fakultet je aplicirao za finasiranje ovog projekta kod Ministarstva Nauke koje je
dodjeljivalo grantove inovativnim organizacijama S$to naS Fakultet jeste, a koje se bave
promovisanjem inovativnih ideja u skladu sa S3 strategijom Ministarstva. Nakon izrade
aplikacije i slanja dokumentacije nas projekt je odobren od strane Ministarstva i dobijena su
sredstva za realizaciju istog uz obrazlozenje komisije koja je vrijednovala projekat da je grant
dodjeljen jer je program zanimljiv, te u potpunosti u liniji sa S3 strategijom i uvjerenje da ¢e se
na ovaj nacin otvoriti nove moguc¢nosti saradnje FMHN i Instituta Igalo zahvaljuju¢i ovom i
slicnim programima.

Program Marketing Challenge-a se sastoji iz tri predavanja i takmicenja, i to:

e Marketing (prof. dr Dragan Klari¢) — Cilj predavanja jeste predstaviti koncept cetiri koraka
marketing procesa koji pocinju analizom i definisanjem ,univerzuma®“ potencijalnih
korisnika ili kupaca. Osim toga, cilj bi bio i objasniti marketing kao disciplinu koja se bavi
pitanjima trzista, potrebama na trzistu kao i nacinom zadovoljenja tih potreba. Ucesnici ce
imati priliku da saznaju o sastavnim elementima brenda, kao Sto su: indetitet brenda,
vrijednost brenda, prepoznatljivost i svjest o brendu.

e Kako do¢i do moc¢nih ideja u brendiranju (dr Luka Uskokovi¢) - Koncept predavanja
zasnovan je na: primjerima dobre prakse u oblastima brendiranja, digitalnom marketingu,
internetu kao inkubatoru dobrih ideja, reklami kao vazanom dijelu Brenda, klju¢nom
momentu u razvoju brendiranja i promjenama predstave o brendu.

e Koncepti i vrijednosti brenda u oblasti zdravstvenog turizma (doc. dr Bojana Ostojic) -
Predavanje ce bili bazirano na slede¢im elementima brenda: koncept brenda, identitet
brenda i njegovi elementi, podrucje primjene koncepta brenda, kreiranje vrijednosti brenda
u uslugama i strategijski pristup brendiranju usluga.

*Valja napomenuti i da ¢e u okviru predavanja prof. dr Dragana Klarica, biti organizovano i
predavanje strucnjaka iz oblasti fizioterapije.
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Za koga je takmicenje predvideno?

Takmicenje je predvideno za sve studente na svim godinama studija na Fakultetu za
menadzment i Fakultetu primjenjene fizioterpije iz Herceg Novog (UCG), kao i za ucenike
srednjoskolskog centra ,Ivan Goran Kovacic¢“, sa marketing idejama u oblastima zdravstvenog i
wellness turizma.

Preduslov za ucestvovanje na Marketing Challeng-u jeste da ste: student Fakulteta za
menadzment, student Fakulteta primjenjene fizioterapije iz Igala (UCG) ili srednjoskolac
smjera: turizam, ekonomija, marketing i fizioterapija.

Nagrade za prva 3 mjesta na Takmicenju Marketing Challenge-u:

I mjesto - mjesecna zakupnina prostora u co-working hub-u u Herceg Novom
(Kolektiv Novi),

I mjesto - Studijska posjeta IPC Tehnopolis u Niksicu,

III mjesto - godisnja ¢clanarina u Gradskoj biblioteci Herceg Novi i dvije knjige.

Komisija na ovom takmicenju;

Na ovom takmicenju komisijom ce predsjedavati predstavnik Instituta Dr Simo MiloSevic, a
osim njega komisiju ¢e ciniti predstavnik Turisticke organizacije Herceg Novi, dva predstavnika
akademskog osoblja FMHN i jedan predstavnik studenata FMHN.

Snaga Fakulteta pociva, prije svega, na kompetentnim i izuzetno motivisanim nastavnicima i
saradnicima, Kkoji su kljucni nosioci svih aktivnosti na Fakultetu. Uz to, kvalitetu procesa
doprinosi i angazman velikog broja nastavnika i saradnika koji su priznati strucnjaci u svojim
oblastima u Crnoj Gori i regionu.

Zelja je da se u mladim ljudima prepozna i probudi ambicija i intelektualna radoznalost, kao i
razvoj preduzetnickih i biznis ideja te da ih podstaknemo da stecena znanja uspjesno primijene
u poslovnoj praksi, i na taj nacin profesionalno afirmisu i budu inicijatori i nosioci razvoja i
pozitivnih promjena u zemlji i u regionu.

Pripremio:

LAZAR DOKLESTIC
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