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Postovani citaoct i poklonici pisane riject pred Vama je sesti broj studentskog
casopisa Menadzer.

Nakon nekoliko godina pauze, sa velikim zadovoljstvom ponovo pokrecemo izradu
studentskog casopisa naseg [akulteta! Ovaj broj predstavija rezultat chedmékq
(ruda, Kreativnosti i entuzijazma nasih studenata i profesora, kao i podrske svi

onth koji su vjerovali u znacaj studentskog glasa i izrazavanja.

Ponosni smo na sve sto smo do sada postigli — na ideje Kkoje su prerasle u konkretne
projekte, na saradnju i timski duh koji je kroz cijeli proces bio temelj naseg rada.
Ovaj casopis je dokaz da zajednistvo, volja i jubav prema onome sto radimo mogu
donijeti izvanredne rezultate.

Zahvaljujemo se svima koji su dali svoj doprinos — bilo kroz tekst, dizajn,
organizaciju i jednostavno kroz rijeci podrske. Nadamo se da cete uzivati u
citanju, otkrivanju prica t ideja koje smo sa paznjom pripremili i da ¢e vas ovaj
broj casopisa inspirisati da i sami postanete dio buducih izdanja.

UR EDNI K STUDENTSKOG CASOP ISA
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U ovom broju zapocinjemo putovanje kroz uspomene, iskustva i price onih
koji su nekada sjedili u istim klupama kao i mi, ali su danas Sirom svijeta
ostavili svoj trag. Glavna tema ovogodiSnjeg broja je Alumni — bivsi studenti,
diplomci 1 prijatelji nase zajednice Kkoji su svojim putem inspirisali nove
generacije.

Alumni su vise od bivsih ucenika — oni su price o uspjehu, izazovima 1
snovima koji su postali stvarnost. Kroz njihove price, upoznajemo svijet izvan
zidova lakulteta, ucimo kako se izazovi pretvaraju u prilike, a snovi u
stvarnost. U ovom broju ¢emo upoznati neke od njih, ¢uti njihove savjete 1
iskustva, te otkriti kako su izgradili svoje putove nakon zavrsetka Sskolovanja.

Alumni mreza je most izmedu proslosti 1 buducnosti — zajednica koja se ne
prekida sa diplomom, vec¢ nastavlja da inspirise, povezuje i podrzava.

U okviru ovog broja, Citaoci ¢e imati priliku da zavire u inspirativne price o
uspjesnim studentima i alumnistima, ukljucujuci intervju sa Mirzom Krcicem.
Pored toga, bice predstavljeni i drugi vazni segmenti studentskog zivota,
cdukacije, izazova 1 buducih perspektiva, sa detaljima o projektima,
konferencijama 1 inicijativama poput Girls in Science Kluba, ¢iji ¢e sadrzaji
pruziti uvid u sirok spektar zanimljivosti i znanja koje c¢e c¢itaoci moci da
otkriju.
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NOVI CLANOVISTUDENTSKOG
PARILAMENTA

Studijske 2025/26 godine glasanjem studenata izabrani su novi clanovi
Studentskog parlamenta. Tijela Studentskog parlamenta su:

e Predsjednik

e Studentski povjerenik na Fakultetu
e Studentska vijeca godina

e Studentski povjerenik vijeca godine

Predstavnici za tijela Studentskog parlamenta za 2025/26. studijsku godinu
Su:;

 Predsjednik Parlamenta, Miodrag Jablan, V godina, po automatizmu je i
clan Upravnog odbora Fakulteta.

 Studentski povjerenik na Fakultetu, Mirjana Lijanic, I1I godina, po
automatizmu je i ¢lan Vijeca Fakulteta

» Clan Studentskog parlamenta, Kirill Zenov, I godina, nadlezan je za
saradnju sa studentskim organizacijama, a ima i funkciju koordinatora za
saradnju sa studentskim organizadijama,

e Clan Studentskog parlamenta, Katarina Jablan, Il godina, nadlezna je za
medunarodnu saradnju i razmjenu studenata, a ima i funkciju
koordinatora za medunarodnu saradnju,

» Clan Studentskog parlamenta, Igor Baltic, IV godina, nadlezan je za
Koordinaciju rada studentskih vijeca godine i saradnju sa studentskim
organizacijama koje djeluju na 'akultetu, a ima i funkciju koordinatora za
studentska vijeca godine.
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AKTIVNOSTI STUDENTSKOG PARIAMENTA

Fakultet za menadzment Herceg Novii ove godine sa zadovoljstvom je
ucestvovao u humanitarnoj akeiji ,I'orta za osmijeh®, koja je odrzana u nedjelju,
2. mlarta 2025. godine u 15 casova u prostorijama Djecijeg doma ,Mladost* u
Bijeloj.

U Djecijem domu ,,Mladost“ Bijela odrzana je 22. akcija ,T'orta za osmijeh®, u
organizaciji NVO ,,Omladinski centar Herceg Novi“. U ovoj topl(g 1 humanitarnoj
manifestaciji ucestvovali su brojni donatori iz Crne Gore, kao i dugogodisnji
prijatelji iz regiona.

Prikupljeno je preko 100 tort, koje su unijele radost i osmijehe na lica maliSana.

Predstavnici F'akulteta za menadzment Herceg Novi pokazali su joS jednom da
humanost, empatija i drustvena odgovornost predstavljaju neodvojiv dio nase
akademske zajednice. UceScem u ovoj akeiji, studenti i profesori zajedno su
doprinijeli stvaranju dana ispunjenog srecom, druzenjem i osjecajem
zajednistva.

e i
ZA MENADZMENT !
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PERSPEKTIVE T IZAZOVI

INTERVJU SA TATJANOM MAMULOM NIKOLIC

U ovom intervjuu s Tatjanom Mamulom Nikoli¢, renomiranim profesorcom i
istrazivacicom, pratimo njezin impresivan profesionalni put - od zavrSetka
Ekonomskog lakulteta u Zagrebu i doktorata s 'ON-a u Beogradu, preko vise od
dvadeset godina rada u marketingu 1 menadzmentu kao direktor regionalne
istrazivacke firme za Balkan, do danasnje sinteze akademskog rada, koucmga 1
inovativnih projekata. Radoznalost prema ljudskom ponaSanju, motivacijama,
odlukama i skrivenom potencijalu pojedinaca vodila ju je ka spoju poslovne prakse
s obrazovanjem, gdje naglasava reinovaciju i Kontinuirano ucenje u eri brzih
promjena i Al tehnologija. Ovaj razgovor otkriva njezina aktualna istrazivanja o
Al-u u oglasavanju i nastavi, savjete za studente o growth mindsetu te viziju
adapuvnog, humanocentricnog obrazovanja buduc¢nosti.

Mozete 11 nmnam ukratko 1ispricati kako je izgledao Vas
profesionalni put do pozicije na kojoj ste danas?

Na mom profesionalnom putu uvek me vodila radoznalost i istrazivacki pristup. ZavrsSila sam
Ekonomski fakultet u Zagrebu, gde sam studirala i zurnalistiku, a doktorirala sam na
menadzmentu na FON-u u Beogradu. Karijeru sam zapocela u marketingu 1 menadzmentu, gde
sam kroz rad sa kompanijama otkrila koliko me inspirise ljudsko ponasanje, proces donosenja
odluka i potencijal koji svaki pojedinac nosi u sebi.

IF'M-HN.COM 8



Sto Vas je motivisalo da se bavite
upravo  ovom  naucnom struc¢cnom
oblasti?

Marketing, menadzment i koucing su oblasti u
kojima se teorija pretvara u praksu, a praksa u
licni rast. Privlace me t(eme Kkoje se bave
razumevanjem  coveka:  njegove  potrebe,
motivacije, proces donosenja odluka i1 emocije.
/Zavrsila sam kurseve Kkoji se bave (reningom
zaposlenih u firmama kao Sto je CEI'E program,
ILO Grow Your Business koji su akcionog
karaktera, primena u firmama. Iako zivimo 1
radimo u vremenu vestacke inteligencije,
dronova, algoritama, drustvenih mreza,
masinskog ucenja 1 dalje najvazniju ulogu ima
odnos coveka prema coveku. To je prostor u kojem
moje kljuéne vrednosti kao sto su sloboda,
poverenje i transparentnost dolaze do izrazaja.

U koucingu posebno vidim moguc¢nost da podrzim druge da ,,odu jedan korak dalje”, da otkriju
sopstvene uvide iizgrade unutrasnju snagu. Upravo ta kombinacija radoznalosti, istrazivackog
duha i vere u ljudski potencijal motivise me da doprinosim ovoj oblasti, kao i pozitivan fidbek
svih onih koji prolaze kroz promene i dodaju novu vrednost svojim zivotima i svojoj eko-
sredini.

Na ¢cemu (renutno radite kada je rijec o istrazivanjima ili projektima?

Trenutno radim na dva istrazivacka projekta. Prvi se odnosi na stavove i zadovoljstvo potrosaca u
vezi sa koriscenjem Al-personalizovanog digitalnog oglasavanja, analizirajuci podatke prikupljene
tokom 2025. na uzorku iz Srbije 1 BiH. Drugi projekat istrazuje primenu Al u nastavi medu
akademskim radnicima u Srbiji sa posebnim fokusom na otpor, izazove i rodne razlike u
prihvatanju Al u nastavi i radu sa studentima.

U prethodnih nekoliko godina fokus mog istrazivackog rada bio je na 1zdavan]u tri knjige:
Ponasanje nove generacije potrosaca i lidera, Reinovacija poslovanja i Reintegracija
poslovanja (a sve u okviru edicije Ziveti sa cunamijem, Kako napredovati na telasima
promena), koja se bavi mindsetom, skillsetom 1 toolsetom za potrebe upravljanja promenama,
1jos vaznije daje alate i primere iz realnog poslovanja.

U praksi radim sa liderima 1 timovima kroz koucing projekte, gde je fokus na unutrasnjim
resursima: samosvesti, odgovornosti, otpornosti na promene i razvoju liderskih kompetencija.
Podrzavam ih da razviju sposobnost reinovacije i ponovnog osmisljavanja sebe i svojih
strategija u skladu sa brzim promenama.

Prica se da je Nan-ina, japanskog ucitelja zena, posetio profesor sa zapada kako bi nesto saznao
0 ucenju te prakticne vestine. Ucitelj zena, u skladu sa prastarom ceremonijom posluzio je caj.
Napunivsi Soljicu svog gosta, ucitelj je nastavio sipati ¢aj. Profesor, kada vise nije mogao gledati
kako se caj preliva iz tanjirica, rece: ,Puna je, vise ne moze stati.” ,Kao ova soljica caja, tako sii ti
pun pretpostavki i uverenja. Ne mogu te nauciti zenu ako pre toga nisi spreman isprazniti svoju
Solju,” rece mu Nan-in.

9
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O NASTAVI I STUDENTIMA

Sto smatrate najvaznijim $to studenti trebaju ponijeti iz Vaseg
predmeta?

/Zelim da studenti shvate da znanje nije cilj ve¢ alat za donosenje odluka, li¢ni rast i reinovaciju.
Najvaznije mi je da razviju kriticko misljenje, radoznalost i hrabrost da postave pitanje ,,ZaSto?”.
Moc preispitivanja je osnova svakog ljudskog napretka, rekla je Indira Ghandi.

AKko iz mojih predmeta ponesu spremnost da kontinuirano uce, vise samopouzdanja u sopstvene
odluke 1 odgovornost prema sopstvenom razvoju, smatram da smo svi zajedno postigli suStinu
odgovornog obrazovanja.

Postoji Ii neki savjet koji biste zeljeli da ste i sami dobili dok ste
bili studentica? Sta biste porucili mladoj sebi1?

Porucila bih ono Sto danas govorim i studentima: da se vrednost ne meri samo rezultatima, vec
integritetom, odnosima i spremnoscu da ucimo iz greSaka. I mozda najvaznije da negujem
L=growth mindset” i okruzim se ljudima koji hrane moju radoznalost i Sire moje horizonte.

Kako se generacije studenata mijenjaju 1 Sto danasnje studente
izdvaja?

Predstavnici savremene generacije studenata u koje ubrajam predstavnike 7 generacije
imaju neverovatnu sposobnost brzog ucenja, prilagodavanja i digitalne snalazljivosti.
Inspirisu me njihovi ,aha” momenti, otvorenost da pokuSaju, pogrese, ustanu i nastave.

\

Njihova rezilijentnost i potreba za svrhom izdvajaju ih u odnosu na prethodne generacije. Kao
Sto Harari kaze: ,Zaboravite programiranje jer najbolja vestina koju mozete nauciti decu je
reinovacija.” Mi kao edukatori bi trebalo da ih podrzimo i budemo primer.

Reinovacija poslovanja
ZIVETI SA CUNAMIJEM
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Action is
the key to
any success
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O TAKULTETU 1 OBRAZOVAN]JU

r

Koji su najveci izazovi u visokom obrazovanju danas?

Najveci izazov je uskladiti se sa brzinom promena: personalizovano ucenje, kriticko misljenje,
upotreba Al 1 razvoj kompetencija kao Sto su emocionalna inteligencija, Kkreativnost,
interdisciplinarnost 1 adaptabilnost. Obrazovanje mora balansirati teoriju 1 praksu, tchnologiju i
humanost, brzinu i kvalitet Sto je veliki izazov vremena u kom zivimo. Obrazovanje bi trebalo
da primeni alate reinovacije, da razvija potencijale i studenata i nastavnika.

Kako vidite buduc¢nost obrazovanja u naredne 5 godina?

Vidim obrazovanje koje je adaptivno, ko-kreativno, iskustveno i duboko fokusirano na coveka.
Al ¢e postati snazan alat, ali nikada zamena za profesore, mentore i kouceve Kkoji podsticu
refleksiju, svrhu i vrednosti kod studenata i klijenata.

Buducnost ce zahtevat vise saradnje, timskog rada, emocionalne inteligencije 1 samosvesti Sto
su kompetencija koje se ne mogu automatizovardi.

IFM-HN.COM 11



“Ucionica za mene nije prostor za prenos znanja, vec za osnazivanje.
To je mesto gde se stvaraju uvidi, postavljaju izazovna pitanja i

Kreiraju prvi koraci promene.”
REVISED EDITION

“For marketers, it is among the most important
books written in the kst 10 years.”

UPDATED EDITION =

CAROL S. DWECK, Ph.D. =88\ “DWP ITT

m i n d s et OHARI LH'HEPl‘I’ EUﬁGII::Hh

THE NEW PSYCHOLOGY OF SUCCESS Raniime i‘i l’h TRUE STORY
HOW WE CAN = v\ LI

LEARN TO FULFILL = B
DUR POTENTIAL

= Jeriirnal of Marketing Research
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Bmi e

1. L TR - BT SERD, MEW YOS DO RETeT=

Imate li knjigu, lilm 1li resurs Kkoji biste preporucili studentima?

Preporucila bih:

e Mindset — Carol Dweck

e Psychology of Persuasion - Robert Cialdini

 Monevball, film

* You Tube: Simon Sinek, Daniel Pink, Brene Brown, Nadyva
Zhexembayeva

A kao najvrednije resurse preporucujem svakodnevnu kratku refleksiju kao i umece kreiranja
opcija. To su najjednostavniji, a najmocniji alati licnog i profesionalnog i zivotnog razvoja.

Legenda prema kojoj je persijski sultan odlucio eliminisati dvojicu politickih protivnika kaze:
znajuci koliko voli svog konja, jedan od protivnika odluci da zaigra igru za svoj zivot i ponudi
sultanu da njegovog cetvoronoznog ljubimeca, ako mu sultan postedi zivot, nauci da leti u roku od
godinu dana. Drugi osudenik ga prezrivo pogleda: ,,Zar verujes da ¢es na taj nacin da spases sebi
Zivol?” Na to mu prvi osudenik odgovori: ,Upornost bi se mogla isplatiti. Glupo je odustati jer
imam cak cetiri opcije: prva je da u sledecih godinu dana umre sultan, druga je da umrem ja,
treca je da umre konj, a ¢etvrta da tog konja stvarno naucim da leti”.

Pripremio:
Miodrag Jablan

IFM-HN.COM 12
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wENFERGETSKA PITKASNOST, ODRZIVA
GRADNJATENPERGETISKI MENADZMENT
U SAVEADAVAN]JU IZAZOVA
SAVREMENOG DOBA *— KAMP O
ENPRGEISKOJ EFTKASNOSITT

O

DRZIVOSTI (ZGRADA) 2024,

Zimski kamp 2024: Most izmedu inovacija 1 odrzivosti

U srcu Herceg Novog, od 12. do 19. februara 2024. godine, Fakultet za

menadzment

pokrenuo je ambiciozni Zimski kamp pod nazivom ,,Energetska

elikasnost, odrziva gradnja i energetski menadzment u savladavanju izazova

savremenog d
sedmodnevni |

oba“. Namjenjen studentima i mladim profesionalcima, ovaj
brogram okupio je ogranicen broj od 25 ucesnika u prostorijama

fakulteta . Poc

' rukovodstvom prof. dr Jovane Jovanovic, rukovodioca projekta

HS<Kamp o energetskoj elikasnosti i odrzivosti zgrada 2024. god*, spoj predavanja,
interaktvnih radionica i terenskih izleta pretvorio je teorijske koncepte u
prakticne alate za buduc¢nost zelene ekonomije, podrzan od strane Fonda za

inovacije Crne

IF'M-HN.COM
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Bogat program: Od teorije do prakse

Svaki dan kampa bio je pazljivo osmisljen da gradi znanje korak po korak. Prvog dana, poslije
svecanog otvaranja, ucesnici su se upoznali 8 termovizijskom kamerom u gradevinarstvu —
prakiicnom primjenom za sanaciju objekata, te nastavili su s bioklimatskom arhitekturom i
solarnim energijama pod vodstvom mr Irena Rajkovic, a dan zavrsili (rendovima u enterijer
dizajnu mr Tonje Ratic.

Drugi dan donio je revoluciju 3D Stampe Kkoju je predstavila prof. dr Milena Dukanovic
(Elektrotehnicki fakultet predstavila biorazgradive materijale, dok je mr Milos Jelovac vodio
dvije radionice s 3D olovkama na temu pametnih gradova — od pravljenja elemenata do
mehanizama, zavrsavajuci dokumentarnim filmom. Treci dan fokusirao se na energetski
menadzment pa je prol. dr Svetlana Stevovic govorila o globalnim rjeSenjima, a dr Ivan Stevovic
0 OIL industriji.

U cetvrtak su uslijedili predavanja o trziStu kapitala i procjeni nekretnina (prof. dr Sinisa
Kusovac), obrtu obnovljivih sredstava (prol. dr Niksa Grgurevic) i radionici ,,Zeleni marketing*
mr Sanje Samardzic. Petog je dana prol. dr Suzana Koprivica osvijetlila odrzive tehnologije
fundiranja, a prol. dr Jovana Jovanovic evropske inicijative do 2030, uz radionicu ,Mentalna
ckologija®“ Milene Zivkovic¢ (Z-aru).

Sestog dana slijedio je nezaboravan izlet u etno selo Zlijebi i Titovu vilu u Igalu, gdje su ucesnici
dozivjeli spoj tradicije i modernog. Konacno, sedmi dan zapecatio je kamp diskusijama,
dodjelom sertilikata, koktelom i DJ sesijom.

I'M-HN.COM 14



Inspirativna mreza predavaca

Kamp su obogatile predavaci sa Fakulteta za menadzment ali i iz zemlje i regiona, i (o prof. dr
Jovana Jovanovic, rukovodilac projekta ,Kamp o energetskoj elikasnosti i odrzivosti zgrada 2024.
god“, prol. dr Irena Petrusic, prol. dr Sinisa Kusovac i prol. dr Niksa Grgurevic; prol. dr Milena
Dukanovic¢ i mr Milos Jelovac; prof. dr Svetlana Stevovic 1 dr Ivan Stevovic; prof. dr Suzana
Koprivica; mr Tonja Rati¢; mr Irena Rajkovi¢; mr Sanja SamardZzic¢ te Milena Zivkovi¢. Njihovo
strucno znanje, nagrade poput BIG SEE Award i EXPO Dubali, inspirisali su mlade da razmisljaju
globalno, a djeluju lokalno.

Nasljede za zelenu buducénost

Ovaj kamp nije bio samo dogadaj — bio je katalizator promjena. Ucesnici su otisli sa sertifikatima,
novim kontaktima i konkretnim vjeStinama neophodnim za energetsku revoluciju. Podrska
l'onda za inovacije Crne Gore potvrdila je vaznost ovakvih inicijativa u borbi protiv klimatskih
izazova, ostavljajuci M HN kao jedan od klju¢nih centara za odrzivi razvoj u Crnoj Gori.
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MIRZA KRCIC - IZAZOVI STUDIJA KAO
PUT KA USPJLHU

Mirza Krcic nam u ovom broju otkriva kako je suocavanje sa izazovima
tokom studija oblikovalo njegov pogled na Zivot 1 karyeru. On istice
vaznost ucenja iz gresaka, balansiranja izmedu obaveza i inspiracije izvan

akademskog okruzenja kao kljucne faktore svog uspjeha.
4 -3
d

Koji trenutak tokom studija vas je najvise promijenio kao osobu i zasto?

."-I

e

Buduci da sam studije (vise obrazovanje) zavrsavao u tadasnjoj Saveznoj Republici Jugoslaviji, a
istovremeno sluzio i vojni rok, spoj ta dva iskustva u istom periodu me je oblikovao kao osobu
koja je kasnije lakSe izlazila na kraj sa izazovima.

Kako ste se nosili s pritiskom ocekivanja okoline 1 vlasutm ambicijama
tokom studija?

Ambijent 1 vrijeme bili su takvi da nije bilo velikih oc¢ekivanja od okoline. Najvise je bilo do
sopstvenih ambicija i potrebe za obrazovanjem kao pripremom za naredne zivotne izazove.

FM-HN.COM 6



Da li je postojao neki neobican ili neocekivan izazov Koji vas je naucio
vaznu zivotnu lekeiju?

S obzirom na to da su to bila turbulentna vremena, gotovo svaki dan nosio je neku vrstu zivotne
lekcije. Kako sam se u tom periodu bavio javnim i druStvenim zivotom, danas imam veliko
iskustvo u rasudivanju drustveno—politickih prilika.

Kako je vase iskustvo studiranja uticalo na vas pogled na danasnje
drustvene ili ekonomske prilike?

Na primjer, morao sam da naucim cijeli Carinski zakon Savezne Republike Jugoslavije napamet,
a u tom periodu je taj isti zakon prestao da vazi u Crnoj Gori, Sto je u praksi znacilo da mi nece
biti od koristi u profesionalnom angazmanu.

Koja je najveca greska koju ste napravili tokom studija 1 Sta ste i1z nje
naucili?

Najveca greska je Sto sam nakon viseg obrazovanja napravio poduzu pauzu, Sto je rezultiralo
time da sam relativnho kasno zavrSio svoje visoko obrazovanje. To nikako ne savjetujem
studentima —obaveze treba zavrSavati na vrijeme.

Kako ste balansirali izmedu akademskog zivota 1 privatnih interesa il
hobija?

Dosta dobro sam izlazio na kraj sa svojim privatnim obavezama i akademskim zivotom, jedino,
kako sam vec naglasio u prethodnom pitanju, nije sve iSlo u predvidenim rokovima.

I'M-IIN.COM 1/



Da li ste tokom fakulteta razvili neku strast ili hobi koji i dalje pratite?

Posto sam za vrijeme studija na predavanjima mnogo pisao (takvo je vrijeme bilo), i pored skripti
bilo je potrebno voditi opsirne biljeske, i danas koristim papir i olovku kao sredstvo za podsjetnik
ili za pripremu poslovnog sastanka.

Na koji nacin tehnologija 1 moderni trendovi mijenjaju vasu struku 1
karijerni put?

Prihvatio sam savremeni nacin koriscenja tehnologije, jer jednostavno ne mozete biti u korak sa
vremenom niti rjeSavati probleme ako ne koristite modernu tehnologiju.

Koji vas [1lm, knjiga ili osoba izvan akademije najvise inspirise i zasto?

Inspirisao me je, a i danas me inspirise, Domagoj Margaretic, koji na transparentan, a po njega i
opasan nacin govori o drustveno—politickim odnosima na prostoru bivse Jugoslavije. Njegova
izlaganja, po mom misljenju, mogu ,otvoriti o¢i* ljudima i pokazati kako se na ovaj nacin vlada i
manipulise ljudima.

Da mozete poslat poruku svom mladem ja na pocetku fakulteta, Sta bi to
bilo?

Postoje ljudi koji znaju da znaju — takve osobe treba staviti ispred sebe. Postoje i oni Koji ne znaju
da znaju — njih treba probuditi. Ima i onih koji znaju da ne znaju — njih treba nauciti. A na kraju,
postoje i oni koji ne znaju da ne znaju — tih se cuvajte i od takvih bjezite, a takvih, nazalost, nije
malo u danasnje vrijeme.

Pripremila:
KATARINA JABLAN

IM-HN.COM TE



06

NIKSIC DO EVROPSKI PRIJESTONICTE
KULTURE

'ig_? European Capitals of Culture

A
FOR THE 2030 ELROPEAN CAPITAL OF CULTURE IN gs‘gﬂ? ﬂﬂl.il'ﬁl'lﬁ'l"
CANDIDATE COUNTRY OR P
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Niksic¢ je ostvario znacajan medunarodni uspjeh osvojivsi titulu Evropske prijestonice kulture
2030. godine, nakon sto je u zavrsnoj fazi konkursa nadmasio grad Lavov (Lviv). Ova titula
dodijeljena je u kategoriji gradova iz zemalja clanica EF'TA/EEA, kao 1 zemalja kandidata ili
potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u Evropskoj uniji.

Odluka je saopStena 21. oktobra 2025. godine u Briselu, kada je predS]edava]uca nezavisnog
panela eksperata za Evropske prijestonice kulture objavila da je Niksic preporucen Evropskoj
komisiji za nosioca ove prestizne titule u grupi gradova iz drzava koje nijesu clanice EU. Time se
Niksic¢ svrstao uz gradove koji su u prethodnim godinama nosili ovu titulu, poput Novog Sada
(2022), Bodoa u Norveskoj (2024) i Skoplja, koje ¢e tu ulogu imati 2028. godine.

Kandidatura Niksica osmisljena je oko koncepta ,,otvorenog grada®, inspirisanog tradicionalnom
vrijednoscu cojstva. U vremenu obiljezenom globalnim podjelama 1 drustvenim izazovima, ovaj
pristup naglasava znacaj otvorenosti, solidarnosti i medusobnog postovanja. Kulturni program
planiran za 2030. godinu ima za cilj da kroz umjetnost, kreativnost i obrazovanje podstakne
pozitivne drustvene promjene, jacanje otpornosti zajednice i unapredenje kolektivnog
blagostanja.
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Proces izbora za Evropsku prijestonicu kulture odvija se kroz dvije faze. U pocetnoj fazi, panel od
deset nezavisnih strucnjaka, koje imenuju relevantne institucije Evropske unije, razmatra
prijave i bira gradove koji ulaze u uzi izbor. U zavrsnoj fazi, panel daje preporuku Evropskoj
komisiji, koja na osnovu tog misljenja donosi zvani¢cnu odluku o dodjeli titule.

Ucesce gradova iz zemalja van Evropske unije u ovom programu ima poscban znacaj, jer
doprinosi jacanju kulturnih i drustvenih veza izmedu EU 1 njenih susjeda. Time se gradovima iz
EI'TA/EEA zemalja, kao i kandidatima i potencijalnim kandidatima za clanstvo u EU, pruza
prilika da aktivno ucestvuju u evropskim kulturnim inicijativama, a vec je najavljeno da ¢e mo i
da konkurisu i za titulu Evropske prijestonice kulture 2033. godine.
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Sk v
: . - L] &l
lll “”I SR "-' B . I“ L r ‘ \
I II.:-.. v ,:'__':f.:n:.-_l:r .‘.. .I w i 20

Tokom 2030. godine, NikSic¢ ¢e ovu prestiznu titulu dijeliti sa gradom Leuvenom u Belgiji, kao i sa
jednim gradom sa Kipra — Larnakom ili Lemesosom, ¢iji ¢e izbor biti ozvanicen u decembru
2025. godine. Evropska komisija, u okviru programa Kreativna Evropa, moze dodijeliti nagradu
Melina Mercouri u iznosu od 1,5 miliona eura onim gradovima Koji se posebno istaknu
kvalitetom pripremnog procesa.

Inicijativa Evropske prijestonice kulture vec¢ decenijama ima snazan transformativni efekat na
gradove domacine. Ona doprinosi razvoju kulturne scene, povecanju turisticke prepoznatljivosti
1 jacanju medunarodne saradnje, ali i podstice socijalnu inkluziju i osjecaj zajednistva medu
gradanima. Nedavne evaluacije Evropske unije potvrduju da ovaj program ima dugorocne
pozitivne clekte na lokalni i regionalni razvoj, ¢ineci kulturu vaznim pokretacem drustvenih
promjena.

Pripremio:
Miodrag Jablan
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IV MEDUNARODNA KONFERENCIJA

Herceg Novi
04 June - 07 June 2025
MONTENEGRO

I'akultet za menadzment Herceg Novi uspjesno je organizovao IV Medunarodnu konferenciju o
napretku u nauci i tehnologiji — COAST 2025 (International Conlerence on Advances in Science
and Technology), koja je odrzana od 4. do 7. juna 2025. godine u Hunguest Hotelu Sun Resort u
Herceg Novom. Konferencija je, po ¢etvrt put zaredom, okupila brojne istrazivace, akademske
radnike 1 struc¢njake iz zemlje i inostranstva, potvrdujuci svoj kontinuitet i znacaj u regionalnoj
akademskoj zajednici.

COAST 2025 imala je izrazeno interdisciplinarni karakter i bila je posvecena razmjeni znanja,
iskustava 1 inovacija kroz Sirok spektar naucnih oblasti — od inzenjerstva, tehnologije i
informacionih sistema, preko prirodnih nauka, pa sve do drustvenih, humanistickih i pravnih
disciplina. Posebna paznja posvecena je aktuelnim temama kao Sto su odrzivi razvoj, energetska
efikasnost, cirkularna ekonomija, digitalna transformacija i obrazovanje u digitalnom dobu, uz
nastojanje da se povezu teorijska istrazivanja sa prakticnim izazovima savremenog drustva.

Radovi i posteri ucesnika prezentovani su u okviru tematskih sesija, panela i poster-sekcija, uz
konstruktivne diskusije i komentare koji su doprinijeli unapredenju naucnog kvaliteta izlozenih
istrazivanja. Ucesnici su imali priliku da predstave rezultate svojih projekata, razmijene
metodoloska iskustva i uspostave kontakte za buducu saradnju, dok su moderatori i recenzent
pruzali strucne sugestije za dalji razvoj radova.
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Pored bogatog naucnog programa, organizovan je i prateci drustveni sadrzaj, ukljucujuci koktel
dobrodoslice, svecanu gala veceru i organizovani turisticki izlet, tokom kojih su ucesnici mogli
bolje da upoznaju Herceg Novi i Boku Kotorsku. Ove aktivnosti doprinijele su stvaranju prijatne
atmosfere, jacanju mreze kontakata i podsticanju neformalnih razgovora koji cesto vode do
novih zajednickih projekata i partnerstava.

- - oy
-

/Zbornik abstrakata COAST konferencije je dostupan na zvanicnom sajtu konferencije, gdje je
objavljen i zbornik radova, ¢cime c¢e rezultati konferencije postati trajno dostupni Siroj strucnoj i
naucnoj javnosti. F'akultet za menadzment Herceg Novi izrazava zahvalnost svim ucesnicima,
recenzentima, partnerima i sponzorima koji su doprinijeli visokom kvalitetu ovogodisnje
konferencije 1 stvaranju podsticajnog okruzenja za razmjenu znanja. Vec¢ sada se sa
entuzijazmom najavijuje COAST 2026, uz uvjerenje da ¢e konferencija nastaviti da raste, okuplja
jos veci broj ucesnika i bude snazan podsticaj razvoju nauke, inovacija i odrzivog razvoja u
regionu.

Pripremila:
Katarina Jablan
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GIRI.S IN SCIENCE CLUB

Podrska rodnoj ravnopravnosti u nauci i istrazivanju

¥ B
——

WL Girlsin Science
ZA MENADZMENT
o~

HERCEG NOVI

Girls in Science Club predstavlja novu i1 znacajnu inicijativu pokrenutu na Fakultetu za
menadzment u Herceg Novom, u okviru medunarodnog Lrasmus+ projekta GEAR — Gender
Equality in Academia and Research. Ovaj studentski klub osnovan je sa ciljem da pruzi podrsku
studentkinjama, ali 1 svim studentima koji prepoznaju vaznost rodne ravnopravnosti, te da
doprinese vecem ukljuc¢ivanju zena u nauku, istrazivanje i1 STEM/STE(A)M oblasti. Klub se
zasniva na ideji da jednake Sanse u obrazovanju i istrazivanju doprinose kvalitetnijoj nauci,
inovacijama i odrzivom razvoju drustva.

Erasmus+ projekat GEAR je medunarodni projekat koji okuplja univerzitete 1 visokosSkolske
ustanove iz Crne Gore, Srbije, Bosne i Hercegovine, Slovenije i Litvanije, a Koordinator projekta je
Univerzitet Adriatik Bar. Projekat traje od 2024. do 2027. godine 1 usmjeren je na unapredenje
rodne ravnopravnosti u akademskoj zajednici i istrazivackom radu. Poseban fokus stavljen je na
povecanje broja zena u STEM i STE(A)M oblastima, kao i1 na stvaranje institucionalnih
mehanizama podrske kroz edukaciju, mentorstvo i umrezavanje.
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Potreba za osnivanjem Girls in Science Club-a jasno je uocljiva kada se sagledaju dostupni
statisticki podaci. Prema Global Gender Gap izvjestaju, u Crnoj Gori samo oko 15% zena studira u
STEM oblastima. Ovaj podatak ukazuje na izrazen rodni disbalans i potrebu za sistemskim
pristupom Kkoji ¢e podstaci djevojke i mlade zene da se odluce za karijere u nauci, tehnologiji,
inzenjerstvu 1 matematici. Razlozi za ovakvo stanje su visestruki i ukljucuju drustvene
stereotipe, nedostatak uzora, slabiju vidljivost Zzena u nauci, kao i ogranicene mogucnosti za
mentorsvo i profesionalni razvoj.

o

g—

Girls in Science Club nastaje upravo kao odgovor na ove izazove. Klub ima za cilj da poveca
vidljivost zena u nauci, osnazi studentkinje kroz edukativne i prakticne aktivnosti, te da im pruzi
prostor za razvoj samopouzdanja, znanja i vjestina. Kroz aktivnosti kluba, studentkinje dobijaju
priliku da se povezu sa uspjesnim zZenama iz akademske zajednice, istrazivackih centara i
biznisa, koje mogu posluziti kao mentorke i uzori. Na taj nacin se gradi most izmedu obrazovanja
1 profesionalne prakse, sto je od klju¢nog znacaja za buduci razvoj karijera mladih zena.

Aktivnosti kluba obuhvataju organizaciju radionica i debata o rodn()j ravnopravnost, nauci i
ulozi zena u savremenom drustvu. Posebna paznja posvecena je mentorskim programlma u
okviru kojih studentkinje imaju priliku da rade sa iskusnim profesionalcima, razmjenjuju
znanja i dobiju savjete za dalji akademski i profesionalni razvoj. Klub takode podstice realizaciju
mini istrazivackih projekata i1 studentskih inicijativa, ¢ime se mladim ljudima pruza prilika da
steknu prakticno iskustvo u istrazivackom radu.

24
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Jedan od vaznih aspekata djelovanja Girls in Science Club-a jeste i medunarodna dimenzija.
Clanovima Kkluba bi¢e omoguceno uce$ée na medunarodnim konferencijama, seminarima i
Erasmus+ dogadajima, Sto doprinosi razvoju interkulturalnih kompetencija i umrezavanju sa
studentima 1 istrazivacima iz drugih zemalja. Ovakva iskustva imaju visestruki znacaj, jer
omogucavaju razmjenu ideja, upoznavanje sa savremenim trendovima u nauci i istrazivanju,
kao ijacanje prolesionalnih kontakata na evropskom nivou.

Vazno je istaci da je clanstvo u Girls in Science Club-u potpuno besplatmo 1 otvoreno za sve
studente 1 studentkinje Fakulteta za menadzment koji zele da doprinesu ovoj inicijativi. Klub
promovise inkluzivnost i zajednicko djelovanje, jer rodna ravnopravnost nije iskljucivo zensko
pitanje, vec drustveno pitanje koje zahtijeva aktivno ucesce svih. Prva orijentaciona radionica
planirana je za novembar 2025. godine, a prijave su dostupne putem fakultetskog mejla i
zvanicnih komunikacionih kanala.

- Erasmus-+

r's
'
GEAR

Na Kkraju, vazno je izraziti zahvalnost Erasmus+ programu, Evropskoj uniji, kao i svim
partnerskim institucijama ukljucenim u projekat GEAR, koji su omogucili osnivanje Girls in
Science Club-a. Ova inicijativa predstavlja znacajan korak ka stvaranju ravnopravnijeg
akademskog okruzenja i pruza mladim zenama priliku da aktivho ucestvuju u oblikovanju
buducnost nauke iistrazivanja. Girls in Science Club nije samo studentski klub, vec¢ platforma za
promjene, osnazivanje iizgradnju nove generacije liderki u nauci, menadzmentu i inovacijama.

Pripremila:
Katarina Jablan
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POSJETA KiNESKOG

AMBASADORA

Ambasador Narodne Republike Kine u Crnoj Gori, Njegova Ekselencija Cen Sijufeng, sa
saradnicima je u subotu, 27. septembra, posjetio Fakultet za menadzment Herceg Novi. Tokom
srdacnog 1 prijateljskog susreta sa rukovodstvom, nastavnim i administrativnim osobljem,
razgovarano je o mogucnostima produbljivanja saradnje u oblasti obrazovanja, nauke 1 kulture.

Dekan Fakulteta je u obracanju zahvalila ambasadoru na ukazanoj casti i interesovanju za rad
ustanove, (e ga upoznala sa kljuénim aktivnostima, (renutnim pr()]ektlma 1 strategijom razvoja,
posebno u segmentu internacionalizacije studijskih programa i jacanja veza sa Kineskim
univerzitetima. Predstavljena je vizija buducih zajednickih inicijativa, koja obuhvata razmjenu
studenata i1 nastavnika, zajednicke naucnoistrazivacke projekte 1 programe Kkoji povezuju
akademsko znanje sa potrebama privrede.

Ambasador Cen Sijufeng je istakao da kineska ambasada prepoznaje znacaj unapredenja
saradnje u visokom obrazovanju 1 da c¢e nastaviti da podrzava projekte koji doprinose
produbljivanju prijateljskih odnosa izmedu Kine i Crne Gore. Posebno je naglasio vaznost
zajednickih aktivnosti koje podsticu mobilnost mladih, ucenje jezika i razmjenu kulturnih
vrijednost, kao temelja dugorocne saradnje.
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Tokom posjete, ambasador je razgovarao i sa polaznicima kursa kineskog jezika, koji se realizuje
u okviru ,Kineske ucionice“ na Fakultetu za menadzment. Studente je ohrabrio da nastave sa
ucenjem jezika i interesovanjem za Kinesku kulturu, naglasivsi da ovakvi programi djeluju kao
most izmedu dvije zemlje, doprinose medusobnom razumijevanju i otvaraju nove obrazovne i
profesionalne prilike.
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Posjeta ambasadora NR Kine Fakultetu za menadzment Herceg Novi predstavlja vaznu potvrdu
posvecenosti razvijanju bilateralne saradnje i dodatni podsticaj za dalje planiranje i realizaciju
zajednickih projekata u oblastima obrazovanja, kulture i nauke. Ona istovremeno ucvrscuje
ulogu Fakulteta kao otvorene, medunarodno orijentisane institucije, spremne da gradi
parmerstva koja donose benefite studentima, nastavnicima i siroj zajednici.

Pripremila:
Katarina Jablan
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THE FUTURE?

Podgorica, 27. oktobar 2025 — U prostorijama Fonda za inovacije Crne Gore potpisan je Ugovor
o [inansijskoj podrSci za realizaciju projekta ,SustainaBite: 3D Stampanje hrane za lokalnu
odrzivost“, koji se sprovodi kroz Program provjere inovativnog koncepta. Ovaj program ima za
cilj da podrzi razvoj novih ideja u ranoj fazi, prije njihovog punog komercijalnog plasmana,
cime se podstice inovativnost i preduzetistvo u Crnoj Gori.

Ugovor su potpisali direktorica londa dr Bojana l'emic¢ Radosavovic, kao predstavnica
institucije koja obezbjeduje [inansijsku podrsku, te rukovodilac projekta doc. dr Mihailo
Jovanovic 1 v.d. dekan Fakulteta za menadzment prof. dr Irena Petrusi¢, u ime akademske
zajednice. Time je formalizovana saradnja izmedu londa za inovacije 1 lakulteta za
menadzment Herceg Novi, sa zajednickim ciljem razvoja savremenih rjeSenja u oblasti hrane i
odrzivog razvoja.

Projekat ,,SustainaBite” usmjeren je na istrazivanje nacina na koje se 3D Stampanje hrane moze
primijeniti u kreiranju lokalnih, odrzivih i1 prilagodljivih prehrambenih sistema. Kroz razvoj i
testiranje prototipa, planirano je ispitivanje razlicitih sastava namirnica, mogucnosti
prilagodavanja specificnim nutritivhim potrebama i potencijala za primjenu u ugostiteljstvu,
turizmu i javnim ustanovama.

I'akultet za menadzment Herceg Novi ovim projektom dodatno potvrduje svoju posvecenost
inovacijama, odrzivom razvoju i primjeni naprednih tehnologija u oblasti menadzmenta i
preduzetnistva. Ucesce u projektu pruza studentima priliku da kroz praktican rad steknu nova
zhanja i vjestine, ali i da doprinesu razvoju konkretnih rjesenja koja mogu imati dugorocan
uticaj na lokalnu zajednicu i Siru privredu.

Pripremio:
Miodrag Jablan
I'M-HN.COM 8
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LRASMUS - RAZMJLENA

TRI MJESECA U LJUBLJANI: KATARININO
ERASMUS+ ISKUSTVO

Studiranje u inostranstvu cesto djeluje kao dalek i pomalo zastrasujuci korak, ali upravo takva
iskustva najvise mijenjaju pogled na svijet i sebe. Katarina Jablan provela je (ri mjeseca na
Erasmus+ razmjeni u Ljubljani, gdje je, uz nova znanja i obaveze na fakultetu, otkrila novi ritam
Zivota, drugaciju akademsku kulturu i niz prilika koje se otvaraju kada se izade iz zone komfora.
U intervjuu za nas studentski casopis govori o svom svakodnevnom zivotu u Sloveniji, izazovima
sa kojima se suocila i savjetima za sve koji razmisljaju da se prijave na slican program.

: S
. - -
a'.:_'!ﬁ. "9,. Y
--" AT .

‘Ti

EiSLoryeveryone
RHOSERaremissing
thenoint

) The real secget plan that
'tric cars a reali

#stepbystep

Katarina, Sta te je najvise iznenadilo kada si stigla u Ljubljanu — nesto Sto
nisi ocekivala ni nakon svih priprema?

Pa prvo me iznenadila sredina, slicnost sa nasim ljudima. Izacice vam u susret i otvoreni su da
vam pomognu. Nije mi bilo potrebno mnogo vremena da se prilagodim novoj sredini. Jos jedna
stvar koja je ostavila pozitivan utisak na mene je koliko je sve cisto, uredno, uredeno. Nigdje na
ulici ne mozete da pronadete baceni papiric. Sve je nekako blizu i povezano. Svuda stignete
jednim autobusom. Iskreno, nijesam ocekivala da ¢u toliko brzo uspjeti da se prolagodim novom
samostalnom studentskom zivotu. Drugacije je kada ne zivite u gradu u kojem studirate. Osjetila
sam car studiranja u inostranstvu. Ali sto bi se reklo, svuda podi kuci dodi.
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Kako je izgledao jedan (voj tipican dan na razmjeni, od prvog predavanja do
vecernjeg druzenja ili ucenja?

Dani su mi bili bas raznoliki. Predavanja su vecinom bila ujutru, tako da smo popodne imali
slobodno. Brzo sam se sprijateljila sa dvoje studenata sa naseg univerziteta, Ivom i Lukom. Po
cijele dane smo provodili zajedno. Dakle ujutru predavanja, poslije toga odemo na rucak pa je
ostatak dana bio raznolik. Obilazili smo znamenitosti u Ljubljani, ali 1 Sire. Uspjeli smo da
posjetimo i Trst, koji je prelijep, Bled, a ja sam bila i do Beca. Ako bismo ipak odabrali da
ostanemo u Ljubljani, pored rijeke bismo pili kalu i uzivali u ljepotama Ljubljane. Uvece bismo
izasli sa ostalim studentima i druzili se, imali GAME NIGHTS ili MOVIE NIGHTS. ISli smo 1 na
kosarkaske i fudbalske utakmice, kalanske kvizove, tako da smo iskusili sve.

Po cemu se nacin rada i odnos profesora prema studentima u Ljubljani
razlikuju od onoga na nasem fakultetu?

Mogu reci da su predavanja bila dosta drugacija nego kod nas. Sve se odigravalo kroz igru i
zanimljive price i prezentacije, da nijeste bili svjesni da ste na predavanju, a informacije su vam
ostajale glavi. Bas iz tog razloga sto se radilo kroz primjere iz svakodnevnog zivota i igru. Svako
predavanje bismo na kraju imali prezentaciju iz oblasti koje smo radili. Iskreno, bilo je malo
zahtjevno ali smo se zaista izvjestili u pravljenju prezentacja i CANVI, sa kojom smo se prvi put
susreli.

Koji t je trenutak bio najizazovniji tokom ta (ri mjeseca 1 Sta si 1z njega
naucila o sebi?

Vjerovatmo pracenje predavanja na mom maticnom fakultetu paalelno sa predavanjima u
Ljubljani. Kada sam se vratila cekalo me je 5 ispita da polozim, ali vrijedilo je. Mozda i Sto je to
prvi put da sam na duzi vremenski period bila daleko od kuce. Na momente je znalo da mi bude
tesko, ali su to bile neke slatke muke. Ne dobija se cesto prilika za ovakva putovanja, sticanje
znhanja 1iskustvo.
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Da L si tokom razmjene upoznala ljude koji su t postali bliski prijatelji 1
kako su ta poznanstva uticala na tvoje iskustvo u Ljubljani?

Pored Ive i Luke, upoznala sam i studente iz Bosne i Hercegovine, sa kojima sam isto postala bas
bliska. Posto su Iva i LLuka bili na kracoj razmjeni, od dva mjeseca, treci mjesec sam ostala sama.
Postala sam c¢lan grupa u kojima su studenti sa cijeloga Balkana. U Ljubljani se organizuje svake
godine “Put uz zicu”, rije¢ je o najpopularnijoj i najvecoj sportsko-rekreativnoj manifestaciji u
Sloveniji. Prijavila sam se 1 mogu vam reci da je to bila najbolja oduka koju sam mogla da
donesem. Tu sam upoznala studentice iz Srbije sa kojima sam odmah kliknula i provela ostatak
svoje razmjene sa njima. Sto u izlascima, $to na planinarenjima. I dalje smo u svakodnevnom
kontaktu i uskoro cu, ja se nadam, da opet odem do Ljubljane, ali ovoga puta turisticki, da ih
posjetim.
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Sta bi porucila studentu koji razmislja o Frasmus razmjeni, ali ga koce
strah, finansije ili izlazak iz zone komfora?

Da je vrijedno da se ode. Bi¢e naravno prilika gdje ¢ete sebi rec¢i “Zasto sam otisla”, “Sta je meni
ovo (rebalo”, ali na kraju dana su ipak najbitnije uspomene, iskustva i prijateljstva koja sa sobom
nosite. To vam niko ne moze oduzeti.

Kada bi mogla u jednoj recenici da sazmes svoje Erasmus iskustvo — kako bi
ono glasilo?

Zakljucila bih ga sa: ,Najvrijednija putovanja nisu ona na kojima samo mijenjamo grad, vec ona
na kojima mijenjamo sebe.*

Pripremio:
[gor Baltic
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LJUBLJANA SCHOOL OF BUSINESS

FTORTHE FPECME CONTERENCE
2025.

U savremenom poslovnom i akademskom okruzenju, razmjena znanja i medunarodna saradnja
predstavljaju kljucéne pokretace razvoja. Upravo u tom duhu, Esma Otovic je imala priliku da
ucestvuje na prestiznoj EECME Conlerence 2025, odrzanoj u organizaciji Ljubljana School of
Business u Ljubljani. Konferencija je okupila strucnjake, istrazivace i prakticare iz oblasti
ckonomije, menadzmenta i preduzetnisStva, pruzajuci platformu za razmjenu ideja, savremenih
istrazivanja i inovativnih poslovnih praksi. Ucesce na ovom medunarodnom dogadaju
predstavlja znacajan korak u profesionalnom i akademskom razvoju, ali i doprinos jacanju
regionalne i evropske saradnje.

Imali smo veliko zadovoljstvo 1 izvanredno iskustvo da se okupimo 1 diskutujemo sa cijenjenim
kolegama, studentima, donosiocima odluka i predstavimo nas Fakultet za menadzment Herceg
Novi — Jadranski univerzitet Bar, Crna Gora, kroz radionicu i prezentaciju pod naslovom ,,Uloga i
snaga digitalnog marketinga u akademskom 1 profesionalnom zivotu“, koja je odabrana od
strane Ljubljana School of Business za “EECME konferenciju 2025. Visoka Sola za poslovne vede /
Ljubljana School ol Business.

VISOKA ¢
ZA POSLOV!

Ova interaktivna radionica istakla je vaznost digitalnog marketinga u profesionalnom zivotu
ucesnika, sa posebnim fokusom na njegovu ulogu u promociji visokih obrazovnih institucija.
Radionica je bila namijenjena akademskom osoblju i profesionalcima iz razlicitih oblasti —
ukljucujuci univerzitetske prolesore, donosioce odluka 1 poslovne strucnjake. Sastanak je
omogucio istrazivanje sve veceg uticaja digitalnih medija na vidljivost, ugled i promociju
univerziteta i obrazovnih programa.
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EASTERN EUROPEAN CONIFERENCE ON MANAGEMENT AND ECONOMICS pod nazivom
y2Rethinking Growth - Strategies for Resilient Economies in a Globalized World® i
International Staff Week 2025 organizovani su od strane Ljubljana School of Business, pod
vodstvom cijenjene dr. Katarine Askerc Zadravec, Frasmus program menadzerke Spele
Pregl, uz ucesSce profesora iz 12 razlicitih zemalja ukljucujuci Portugal, Kolumbiju, Gruziju,
Crnu Goru, Albaniju, Srbiju, Ukrajinu, Azerbejdzan, Poljsku, Butan, Indiju, Bosnu i
Hercegovinu i Sloveniju. Konferencija je zapocela obracanjemm Marka Bohaneca -
strucnjaka za digitalnu transformaciju, a pozdravili su nas Nargiz Hajiyveva — direktorica
Odjeljenja za organizaciju naucnih aktvnosti Azerbejdzanskog drzavnog univerziteta za
ckonomiju (UNEC) i gospodin Sekuli¢ sa nasSeg Univerziteta Adriatic Bar Crna Gora, dekan
I'akulteta za poslovanje i turizam Budva.

WORKSHOP & Questions

Bilo je ovo vrlo produktivho okupljanje, gdje smo imali priliku diskutovati o uticaju
tehnoloskog razvoja u novom svjetskom poretku na ekonomiju, akademsku zajednicu,
obrazovanje i drustveni zivot. Ova “EECME konferencija bila je izvor inspiracije za
razmjenu znanja, sintezu razlicitih perspektiva, razmisljanje o digitalizaciji i pronalazenje
novih tema za istrazivanja.

/Zelimo zahvaliti svima koji su doprinijeli, posebno dr. Katarini ASkerc kao energic¢noj i
kreativnoj moderatorici, nasoj dekanki prolf. dr. Ireni Petrusic¢ sa Fakulteta za menadzment
Herceg Novi na podrsci, te nasim vrijednim profesorima i studentima.

Pripremila:
Esma Otovic
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KONYA, TURSKA | LRASMUS+
HAWKRKING PROJERT

U okviru HAWKING projekta (Erasmus+, br. 101128741) odrzan je Transnacionalni
Projekini Sastanak na Univerzitetu Necmettin Erbakan (Konja, Turska).

U nastavku, Esma Otovi¢c ¢e nas provesti kroz kljuéne aktivnosti 1 iskustva sa
Transnacionalnog projekitnog sastanka odrzanog u okviru Erasmus+ projekta
HAWKING, koji je realizovan na Univerzitetu Necmettin Erbakan u Konji (Turska).
Tokom razgovora, Esma c¢e govoriti o sadrzaju visednevnog sastanka, Kkoji je
obuhvatio pregled i detaljnu prezentaciju dosadasnjih aktivnosti svih projekitnih
partnera, planiranje narednih faza rada, kao 1 znacajne studijske posjete. Poseban
fokus bice stavljen na posjetu instituciji SOBE, centru za osobe sa posebnim
potrebama s naglaskom na podrsku osobama sa autizmom, kao 1 na posjetu
organizaciji SIA, Koja pruza podrsSku studentima u pripremi i realizaciji projekata.
Kroz pitanja i odgovore, imacemo priliku da saznamo vise o znacaju ovih
aktivnosti, stecenim iskustvima i doprinosu projekta unapredenju inkluzivnog
obrazovanja i medunarodne saradnje.
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Kako biste opisali vase iskustvo u Konvi?

Na sastanku sam ucestvovala kao dio delegacije sa naseg Fakulteta. Konja je zaista inspirativan
grad, mjesto koje je bilo dom mnogim civilizacijama. Bilo je veoma prijatho razmjenjivat
misljenja o projektu sa profesorima sa nasih partnerskih institucija i kolegama. Susreti sa
strucnjacima iz Kipra, Bosne, Portugala, Slovenije, Turske i drugih zemalja, ne samo da su nam
prosirili vidike, ve¢ smo imali 1 “brainstorming” o tome kako digitalna transformacija i umjetna
inteligencija uticu na buducnost obrazovanja i kako je vec oblikuju —jedno od najvaznijih pitanja
naseg vremena.

Zajedno sa partnerskim univerzitetima, korak po korak, implementiramo projekat ukljucujuci
digitalnu transformaciju u nase fakultete, a ovo okupljanje je istovremeno bilo i inspiracija za
buduce projekte.
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Licno, moj doktorski istrazivacki rad ,Iransformativna moc digitalizacije u obrazovnom sektoru u
zemljama Zapadnog Balkana u 21. vijeku“ nastavicu kao stipendista na Lodz University ol
Technology u Poljskoj od drugog semestra. U tom kontekstu, ovo okupljanje predstavlja dragocjeno
iskustvo koje cu ukljuciti u svoj doktorski rad.

Zajedno uzivamo u razmjeni znanja i iskustava i sa posebnom radoscu dijelimo ove uvide sa nasSim
studentima na nastavi.

Kakav jedinstveni most izmedju turske 1 crnogorkske kulture mozete
donijeti HAWKING PROJEKTU?

HAWKING je praktican i inspirativan projekat koji ukljucuje digitalizaciju obrazovanja. Konja je
grad u kojem se nalaze dva velika univerziteta koji primaju studente iz cijelog svijeta i posjeduju
naucne 1 (ehnoloske institute, nudeci mogucnost rada u Kkreativhom okruzenju sa
najsavremenijom tehnologijom. S obzirom na temu digitalizacije i globalnog svijeta, univerziteti
sada mogu zajedno provoditi projekte digitalnim putem; studenti iz Crne Gore i Turske mogu
ucestvovati u razmjeni 1 zajednickom stvaranju projekata, te ih digitalno prezentovati i
implementrati. U tom Kkontekstu, spajanje kulture obrazovanja i tehnologije doprinosi
dugorocnom Sirenju nasih vidika, kako za studente, tako i za profesore, te ¢e znacajno podrzati
nasu viziju podizanja fakulteta na najvisi nivo.
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Kako HAWKING projekat konkretno olaksava pristup visokom obrazovanju
studentima sa invaliditetom 1 drugim ranjivim grupama?

HAWKING projekat mozemo opisati kao inicijativa koja ima za cilj uklan]an]e prepreka za
studente sa invaliditetom. U tom smislu, dlgltalna okruzenja se redizajniraju uzimajuci u obzir
potrebe studenata sa invaliditetom — na primjer, ureduju se studentski portali 1 sistemi
studentske sluzbe, a univerzitetske biblioteke se prilagodavaju prema njihovim potrebama.
Poseban naglasak stavlja se na digitalne biblioteke, digitalnu registraciju i digitalnu nastavu.

Svi portali 1 programi koji ¢e biti implementirani razvijaju se s prioritetom na pristupacnost za
studente sa invaliditetom. U tom kontekstu, mozemo reci da problem nije u studentima, vec u
sistemu — kada se sistem ponovo transformise, sve prepreke nestaju. HAWKING je, stoga,
projekat Koji omogucava i istrazivacima i studentima da aktivno doprinose drustvu i stvaranju
inkluzivnijeg obrazovnog okruzenja.

Konya u tri rijeci: Inkluzivna, inspirativna i transformativna + Svijet ukusa ( Svakako,
ovo je regija u ‘Turskoj u kojoj se pronalaze najukusnija i najtradicionalnija jela.)

PRIPREMILA:
KATARINA JABLAN
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V PMC REGIONALNI
MARKETING CHALLENGE

SREBRNA MEDALJA ZA NASE STUDENTE! ¥
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U Beogradu, decembar 2024,

Veliki uspjeh za studente Fakulteta za menadzment iz Herceg Novog koji su
osvojili drugo mjesto na prestiznom V PMC Regionalnom Marketing
Challenge-u, odrzanom u Beogradu!

Na takmicenju, koje je okupilo 25 timova iz cijelog regiona, nasi studenti — Elena Savic, Marija
Mrvic¢, Bojana Mijanovic, Igor Simovi¢ i Miodrag Jablan — kreirali su inovativhu marketing
strategiju za kompaniju Gold gondola Zlatibor, fokusirajuci se na privlacenje turista iz Azije.
Njihov projekat, bogat kreativnim idejama i prakticnim rjesenjima, impresionirao je strucni ziri 1
donio im zasluzeno srebro!

Nasi studenti su se posebno istakli kreativnim idejama 1 prakticnim rjeSenjima, koja su
impresionirala strucni ziri u sastavu Bojana Bozanic — direktorka Gold gondola, Jelena Komazec -
Sel sektora za operativne poslove, Mina Smiljani¢ — projekini menadzer i Jelena Ruzic, asistent.
Njihov rad predstavlja primjer kako mladi lideri mogu doprinijeti razvoju regionalnog turizma i
jacanju brenda na medunarodnom trzistu.
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25 timova iz regije ucestvovalo je u ]{etom regionalnom marketinSkom
izazovu koji je organizovao Fakultet za upravljanje projektima i
inovacijama u Beogradu.

Koncept rebrendiranja Gold Gondola zasnovan je na fuziji istocne i zapadne
kulture, a fokus je na azijskom trzistu, objasnjava studentica Elena Savic.

Kapiten «ima, Elena Savic,
izjavila je:

"UceSce na ovom takmicenju bilo je
nevjerovatno iskustvo za mene i moj
tim. Velika je cast raditi na realnom
projektu 1 Kreirati strategiju za novo
trziste."

/Zahvaljujemo se mentorima, profesoru
Draganu Klaricu 1 asistentkinji Esmi
Otovic, na podrsci 1 znanju Kkoje su
prenijeli nasem timu. Ovo priznanje je
jos jedan dokaz kvaliteta obrazovanja
na nasSem Fakultetu i potencijala naSih
studenata!

FELENA SAVIC, STUDENTICA

v ¥

Sery Wy
=Ny

MiODRAG JABLAN, STUDENT ESMA OTOVIC, MENTORICA
— Odlucili smo se [okusirati na to, napravit —Najveci izazov je razumjeti specilicne navike
anketuisve to, ali i kreirati program koji bi azijskih turista. Morate znati Sta ocekuju od
pratio sve to, kako bismo mogli razumjeti sta vas, sta nudite i morate imati dobru strategiju.
bi ih kao kolektiv najvise privuklo da dodu Dakle, ocuvanje autenticnost destinacije bio je
kod nas. U ta tri mjeseca smo odlucili kako jos jedan izazov —rijeci su Esme Otovic.

¢cemo sami kreirati program, u drugom
mjesecu smo pogledali kako da ga
implementiramo, a u trecem mjesecu Smo
poceli da ga implementiramo i vidjeli smo Sta
tacno zelimo od njega —rekao je.
PREUZETO SA: RTHN.CO.ME
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ODRZAN KICK OL'T
SASTANAK POVODOM
ELRASMUS+ PROJEKTA GEAR

Na l'akultetu za menadzment Herceg Novi, Univerziteta Adriatik Bar, u ponedjeljak i utorak, 26. i
27. februara, odrzan je kick-off sastanak Erasmus+ projekta GEAR — Gender Equality in
Academia and Research. Ovim sastankom zvanicno je zapoceta realizacija t(rogodisnjeg
medunarodnog projekta usmjerenog ka unapredenju rodne ravnopravnosti u visokom
obrazovanju, nauci i istrazivanju.

Tokom dvodnevnog radnog sastanka ucesnici su analizirali postojece stanje u oblasti rodne
jednakosti, sa posebnim fokusom na akademski 1 istrazivacki sektor. Razmatrani su kljucni
izazovi sa Kojima se suocavaju institucije visokog obrazovanja u regionu Zapadnog Balkana, kao
1 mogucnost za sistemsko unapredenje politika i praksi koje se odnose na rodnu ravnopravnost.
Poseban akcenat stavljen je na planiranje narednih projekinih aktivnosti, organizaciju radnih
paketa, kao i definisanje dinamike buducih sastanaka, radionica i obuka.
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Cilj Erasmus+ projekta GEAR jeste unapredenje kvaliteta i jacanje kapaciteta u visokom
obrazovanju kroz adresiranje drustvenih pitanja koja proizilaze iz rodne nejednakosti u
obrazovanju, nauci i radu. Projekat je osmisljen kao podrska institucijama i organizacijama u
razvoju inkluzivnih politika, sa posebnim fokusom na osnazivanje i vecu ukljuc¢enost zena koje
su nedovoljno zastupljene u akademskom i istrazivackom okruzenju.
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GEAR projekat ujedno doprinosi jednom od kljuc¢nih prioriteta Evropske komisije za Zapadni
Balkan — odrzivom razvoju i zaposljavanju. Kvalitetno i inkluzivno obrazovanje prepoznato je
kao temelj za ekonomski rast, drustveni razvoj i suocavanje sa izazovima poput nezaposlenosti i
neuskladenosti vjeStina sa potrebama (rziSta rada. Ulaganjem u ljudski kapital, znanje i
preduzetnistvo stvaraju se uslovi za dugorocni razvoj, smanjenje ,odliva mozgova® i tranziciju
ka ekonomijama zasnovanim na znanju.

Konzorcijum projekta ¢ine renomirane visokoskolske institucije 1 organizacije iz regiona i
Evropske unije. Pored l'akulteta za menadzment Herceg Novi kao koordinatora, u realizaciji
projekta ucestvuju Univerzitet Vilniaus (Litvanija), Univerzitet u Mariboru (Slovenija),
Univerzitet Crne Gore, Nezavisni univerzitet Banja Luka 1 Univerzitet u Tuzli (Bosna 1
[Hercegovina), Univerzitet Singidunum (Srbija), kao 1 organizacije GirlThing Tuzla, Socio-
ckonomski centar Crne Gore i Western Balkan Institute iz Srbije.

Gender Equality
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Predvideno trajanje projekta je tri godine, a zavrsetak realizacije planiran je za 30. novembar
2026. godine. Ocekuje se da c¢e projekat GEAR ostaviti znacajan doprinos razvoju rodno osjetljivih
politika 1 praksi u visokom obrazovanju i istrazivanju, kao 1 dugorocne pozitivhe efekte na
drustveni i ekonomski razvoj regiona.

Projekat GEAR finansiran je sredstvima Evropske unije kroz program Erasmus+ (Grant
101129408). Izneseni stavovi su iskljucivo stavovi autora i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske
unije.

Pripremila:
Katarina Jablan
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GRADSKA MUZIKAT
MAZORETKE HERCEG NOVI

INTERV]JU I VREP()RTAZA O EVROPSKOM PRVENSTVU I
MAZORET KLUBU LILI HERCEG NOVI

Trening koji ne poznaje odmor

/Za mnoge takmicare put do Evropskog prvenstva pocinje mjesecima ranije. Dvorane se pune
ritmom, udarcima patika o pod i stalnim ponavljanjem koreograflija. Umor se gomila, ali
motivacija raste.

SPripreme (raju mjesecima. Ponekad treniramo 1 po cetiri sata dnevno, pogotovo pred samo
takmicenje*,

kaze 17-godisnja kapitenka jednog od timova dok pomno prati svoje suigracice kako se
zagrijavaju iza pozornice. ,Najteze je zadrzati fokus kad osjetis umor, ali treneri nas tada najvise
guraju naprijed.

Jedna od osoba Koje taj proces poznaje bolje nego iko je Ljiljana Porobic, trener, koreografkinja i
vlasnica Mazoret kluba LILI Herceg Novi. U mazoret plesu je od 1976. godine, a skolovala se u
/Zagrebu  gdje je zavrsSila Trenersku skolu za (renere mazoret sastava 2006. godine. ,,Ovo nije
samo sport — ovo je stil zivota,” objasSnjava Porobic. ,Koreografija se ne radi preko noci. Svaki
detalj — od muzike i rekvizita, do formacija i izraza lica— mora biti savrseno uskladen. To je ples
koji zahhtijeva preciznost, kondiciju, umjetnicki izraz i imski duh.*

Organizacija u sjeni spektakla

Dok publika wuziva, organizacioni tim vodi logisticku bitku: raspored nastupa, rekviziti,
komunikacija s

tehnikom, koordinacija zirija. Nema mjesta improvizaciji.

Ziri ocjenjuje tehniku, muzic¢ku interpretaciju, sinhronizaciju, kreativnost i ukupni utisak. Svaki
osmijeh,

svaki korak, svaki pokret batona nosi tezinu.
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Tradicionalna disciplina s bogatom istorijom

Mazoret ples ima dugu istoriju. Nastao je u Francuskoj u 18. vijeku, kada su djevojke s
ukrasenimstapovima pratile vojne parade kako bi vojnicima uljepsale put na ratiSte. Uniforme
su zadrzale sarm tog razdoblja: Sarene, okicene, svecane.

Pocetkom 20. vijeka mazoretke postaju dio urbanog zabavnog zivota, prateci gradske orkestre.
Godine 1999. formira se Evropska mazoret asocijacija, koja okuplja tradicionalne mazoret
timove iz deset evropskih zemalja. Tek (ri najbolja sastava iz svake drzave dobiju priliku
ucestvovat na Evropskom prvenstvu. Danas je to sport s jasnim pravilima, jasno definisanom
tehnikom i sve visim profesionalnimstandardima. Dan kada sve dolazi na pozornicu.

Na dan takmicenja — organizovani haos. Dvorana bruji od uzbudenja. Redaju se kategorije od
kadeta do seniorki, solo, duo, trio i formacije. Dok jedan tim silazi s pozornice, drugi stoji
spreman, disuci duboko kako bi smirili tremu.

Publika reaguje na svaki detalj: na viSestruke okrete, sinhronizovane formacije i visoka bacanja
batona. Kada se baton vine u zrak, tiSina zavlada kao da cijela dvorana prestane disati — dok ne
padne u savrsenom hvatu, pracen eksplozijom aplauza.

»1aj osjecaj... to se ne moze opisati,“ kaze jedna takmicarka neposredno nakon solo nastupa. ,,Na
pozornici si samo (i, muzika i baton.*
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LILI Herceg Novi — klub koji zivi disciplinu 1 tradiciju

Mazoret klub LILI Herceg Novi osnovan je krajem 2013. godine. Vec sljedece — 2014, — prvi
putucestvuje na Evropskom prvenstvu u Rumuniji i donose svoju prvu medalju.

Od tada do danas nastupili su na devet Evropskih prvenstava i sa svakog su se vratili sa
odli¢jima:

4 zlatne, 12 srebrnih 1 8 bronzanih medalja.

Ove godine, kada je domacin bila Crna Gora, klub se takmicio u najvecem broju kategorija do
sada —1 osvojio sedam medalja, Sto je njihov rekord.

yDjevojke plesu s razlicitim rekvizitima — pomponi, Stap ili mace — i prema tome biramo
kategorije u kojima se takmicimo. Vazno je prepoznati koje su kombinacije tokom godine bile
najuspjesnije,” objasnjava Porobic.

Uz tehniku, djevojke u klubu uce i emotivnu pripremu: kako reagovati u nepredvidenim
situacijama, kako ostati smiren na pozornici, kako izvuci najbolje iz sebe 1 iz tima.
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Ponos, suze 1 novi pocetci

Nakon posljednjeg nastupa, emocije preplave dvoranu: smijeh, suze, zagrljaji. Roditelji
fotogralisu, treneri tjese ili slave, a takmicari razmjenjuju suvenire i uspomene 8 ekipama iz
drugih zemalja.

»Ovo je vise od medalje,” Kaze Porobic. ,,Ovo je nagrada za sve: za trud, prijateljstva, putovanja,
smijeh, padove i uspone. I najljepse je gledati kako djeca kroz ovaj sport rastu kao osobe.“

// Pt
"Iji{;anawwt@ya o.com

Zakljucak — sport koji postaje umjetnost

Mazoret sport danas je mnogo vise od parade ili koreogralije. On je disciplina koja razvija
Karakter, gradi tim, njeguje estetiku 1 povezuje tradiciju s modernim plesnim izrazom.

Lvropsko prvensivo pokazuje sve (o u jednom danu: trenutak kada se mjeseci rada pretvaraju u
umjetnost... a umjenost u emociju koju pamdis cijeli zivot.

Pripremila:
Mirjana Lijani
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“MATURIRANJE” STUDENATA

PROSLAVA ZAVRSETKA STUDIJA I NOVIH POCETAKA ZA NASE STUDENTE

U svecanoj i emotivnoj atmosferi 'akulteta za menadzment u Herceg Novom, odrzana je dodjela
diploma koja je okupila diplomce svih nivoa studija — osnovnih, specijalistickih 1 magistarskih —
zajedno sa njihovim porodicama, prijateljima i najblizima. Ovaj poseban dogadaj bio je prilika
da se na dostojanstven nacin obiljezi zavrsSetak jednog vaznog akademskog puta, ali i da se
proslavi trud, posvecenost i upornost koje su studenti ulagali tokom godina studiranja.

Svecanosti su prisustvovali prolesori i rukovodstvo I'akulteta, koji su s ponosom ispratili svaki
trenutak ovog znacajnog dana, podsjecajuci diplomce na vrijednost znanja, odgovornost i
profesionalne etike. Prisutne su bile 1 brojne zvanice Koje su svojim dolaskom uvelicale dogadaj i
dale dodatnu tezinu ovom vaznom trenutku u zivotima nasih studenata.

LR N

Dodjela diploma predstavlja simbolican zavrSetak jednog zivotnog poglavlja, ali istovremeno
oznacava i pocetak novih profesionalnih i licnih izazova.

Cestitamo svim diplomcima na ostvarenim rezultatima i Zelimo im mnogo uspjeha, hrabrosu i
zadovoljstva na njihovom daljem profesionalnom i zivotnom putu!

KONTAKT Tel. +382 31 332 900

I-mail: studentskiparlament@fm hn.com Pripremio:
ADRESA Zemunska 143, Meljine 85 348 Herceg Novi Baluc Igor
I'M-HIN.COM
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